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cycle budgétaire est rythmé par la prise de nombreuses décisions.
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[ QF NI A Of db cddebgénéral des collectivités territoriales (CGCT) prévoit que, dans les commu
plus de 3 500 habitants, un débat sur les orientations budgétaires ait lieu au conseil municipal dans
de deux mois précédant le vote dudget primitif.
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« Dans les communes de 3 500 habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un
deux mois préédant I'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engage
pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette.

Ce rapport donne lieu a un débat au conseil municipal, dans les conditions fixées gglefaent intérieur

prévu a l'article L. 2128. Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifique. »

« Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport mentionné au deuxieme alinéa du
article comporte, en outre, une présentatiale la structure et de I'évolution des dépenses et des effeg
Ce rapport précise notamment I'évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personn
rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail. Il est transmis asepfaét de I'Etat dans
le département et au président de I'établissement public de coopération intercommunale dont la com
est membre ; il fait l'objet d'une publication. Le contenu du rapport ainsi que les modalités
transmission et de sa publidgah sont fixés par décret. »
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Les dispositions du preij de Loi de Finances pour 2068 sont pas stabilisées a ce stade et peuvent étre
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Cette année, le budget sera adopté lors de la séance du
CONSEIL MUNICIPAL ®BEVRIER 2019
Précedé de 2 commissions de finances élargie3det 29janvier 200
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| - LE CONTEXTE GENERAL

A / Le contexte économique mondial

La croissance mondiale du PIB (Produit Intérieur Brut) a atteint 3,7% en 2017 (3,2% en 2016). Cette
dynamique de croissance est due au rebond de la production industrielle, & une constante hausse de la
consommation, des investissements et des échanges a@niaux depuis le 2e semestre 2016, et aux
changements récents de la politique fiscale américaine (baisses d'imp6ts des entreprises et des ménages).

Cependant, alors que le FMI (Fonds Monétaire International) prévoyait une croissance de 3,9% pour 2018,
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3,7%) ainsi que ses chiffres pour la plupart des pays du G20 (sauf leditisags la Chine), mettant en avant

le regain de tensions commerciales, résserrement des conditions financiéres lié a la sortie des politiques
monétaires accommodantes, les risques politiques accrus (en particulier en Europe, notamment au
RoyaumeUni et en Italie) et le retour des risques financiers, dix ans aprés la crise.

Pour la zone eurpl'OCDE prévoit une hausse du PIB de 2% seulement cette année (2,4% en 2017), et de 1,9
% en 2019. La France, aprés avoir atteint 2,3 % en 2017, reculerait a 1,6 % cette année. La croissance du
RoyaumeUni, affectée par le Brexit, devrgibursuivre son ralentissement a 1,3 % cette année, aprés avoir
atteint 1,8% en 2017. L'Allemagne, qui a retrouvé I'équilibre de ses comptes publics depuis 2014, affiche
cette année encore une croissance supérieure a 2%. Cependant, cette bonne saniqugemptamment

par sa politigue de dépenses modégdpeu d'investissements réalisés).

Aux EtatsUnis alors que la croissance flirtait ces derniéres années autour de 2%, elle devrait en 2018
atteindre et méme dépasser les 4%. Le taux de chomage a Haissé Zy:’2 Sy YIFIA® bSIyY?2
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étrangers ont malgré toufortement baissé€, notamment a cause des barriéres douaniéres.

La Russiegdevrait connaitre une croissance de 1,8%, contre 1,5% en 2017. Cependant, par rapport aux
précédentes prévisions, le rouble va étre légerement plus faible et les sorties de cggitsudlevées au
cours des 12 prochains mois, en raison notamment des nouvelles sanctions américaines.

En Chine la croissance a été en 2017 de 6,9%, grace notamment aux investissements publics dans les
AYFNF a0 NHzOG dzNBEa S R IcyoisanceCdewall Sechaufter 8 MXpolot& diziie8uire?ldsa =
surcapacités industrielles, de dégonfler la dette publique et privée chinoise (qui dépasse 250% du PIB), et
d'éviter que ne s'envolent encore davantage les prix de lI'immobilier dans les granéss kMéconomie

chinoise doit aussi faire face au combat du gouvernement contre la pollution : depuis plusieurs mois, des
dizaines de milliers d'usines du nord du pays ont di fermer ou réduire leur production. Ces mesures,
couplées au bras de fer commercialec les Etaténis, induisent une prévision de croissance pour 2018 de

6,5%.

Enfin pour I'Inde aprés une croissance de 7,1% en 2016 et de 6,7% en 2017, le PIB devrait s'élever a 7,3% en
HAaMy S FlLAAlFY(d Rdz LI e&a €S y2 doSy dNPRAzGIHAND yR SR G d2/S0 2iy1s
@gSyiS RSa YINDKFyRA&Sa Si RSa aSNwAOSa Si ¢S ¥t dz&E
population demeure néanmoins trés pauvre.



B/ Le contexte budgétaire national

1. Loi de programmation definances publiques 2012022
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locale.

La 5™ loi de programmation 2018&; 2022, a été votée en décembre 2017 et promulguée le 22 janvier

2018.
Elle définit la ligne que le Gouvernement souhaite donner aux finances publiques.

U Elle prévoit les modalités de contribution a la réduction du défigitblic.

PREVISION DE SOLDE BUDGETAIRE DE LA SPHERE PUBLIQUE EN % du PIB
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2,8%pour 2019.

Depuis juin, la France est officiellement sortie de la procédure européenne de déficit excessif ouverte a son
encontre depuis 2009en affichant en 2017 un déficit inférieur au solde de 3% & QSy 3l IS y i
YIAYGSYANI £ f QlF @Sy AN

Depuis, les changement§ SG K2 R2f 2 3A1j dzS& | LILJX AljdzSa LI NIt QLb{ 995>
Réseau en administration publique depuis 2016, ont Iégerement détérioré le déficit public (passé de 2,6%
2.7%) mais considérablement alourdi la dette publique, qui atteint le niveau record de 98,5% en 2017.
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collectivités locales viennent a sa rescousse.
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Les administrations publiques locales comprennent
- les Collectivités locales (communes, départements, EP@igriRg
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- Associations récréatives et culturelles
- Organismes consulaires
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U Pour les collectivités locales, trois objectifs ont été assigr{ésspositif de
contractualisation):

- Une norme deprogression des dépenses de fonctionnement a 1,2% par an (soit une baisse en euros
constants)
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- Une surveillance de la capacité de désendettement, a un seuil maximum de 12 ans pour le bloc communal,
10 ans pour les Dépaments et 9 ans pour les Régions.

Ces mesures concernent seulement les collectivités territoriales et les EPCI dont les depenses réelles de
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2. Les grandes lignedu PLF 2019

Le Projet de Loi de Finances a été présenté en Conseil des ministres le lundi 24 septembre 2018, il a été
O2YLJ SGS RSa LINBYASNE I YSYRSYSyida FR2LJiSa LI N tQ!a
Les députés ont adopté mardi 20 novembre, le prajetloi de finances pour 2019 en premiére lecture,

avant que le texte arrive au Sénat (22 novembre).

Le Sénat a adopté un budget largement remanié le 11 décembre, suite aux annonces du président de la
République pour calmer la fronde des gilets jaunes

Lors de cette premiere lecture, les sénateurs ont adopté quelques 560 amendements remaniant
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En cequi concerne les collectivités] a été adopté des modificationsur la réforme de la dotation
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Ce texte doit étre débattu en commission mixte paritaire dés le 12 décembre.

Le texte prévoit 85 articles, dont une vingtaine pour les Collectivités.

Lesgrandes lignes du PLF 2019 sont
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budget, malgé la suppression programmée de 1.800 postes), la recherche, la transition écologique et a
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géostratégiques.

Il est & noter que pour la premiéere fois depuis 2001, la sécurité sociale présenterait en 2019 un budget
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3. Les principales mesures du PLF 2019 impactant les collectivités territoriales
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regles de restriction des dépenses de fonctionnement et les incitations au maintien du niveau
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Le projet de loi de finances 2019 ne contient pas de modification significative pour les collectivités locales.
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Les dispositions fiscales majeures concernant les collectivités sont renvoyées au projet de loi dédié
(annoncé pour le premier trimestre 2019), qui devrait acter la refonte de la fiscalité locale.

A/ Les concours financiers
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Aprés quatre années de baisda, dotation globale de fonctionnement (DGF) des communes et des
départements est maintenue article29- S3F € SYSy G t KIF dziSdz2NJ RS HcId YAf
dans le dispositif de edractualisation.Elle sera répartie en fonction des dynamiques de population et de
richesses, en tenant compte du renforcement de la péréquation eciectivités du bloc local. Le texte
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pour la simplifier, rendre ses évolutions plus prévisibles et mieGxy A NJ O2 YLIIS RS& OKI NBS:
critere de revenu des habitants pour sa répartition).
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En conséquence, le PLF prévoit une minorationdlesNA | 6 f Sa R Q In@ldmsdl St SK I dzik S dzNin R
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Pour le bloc communal, la minoration portera sur les fonds départementaux de péréquation de taxe
professionnelle (FDPTP) & hauteur derdilionse ® [ S a2f RS Sal yd LINBf S@S a dzN
de la réforme de la taxe professionne{@CRTP).

Les minorations de FDPTP et DCRTP du bloc communal seront fonction des recettesdeéelles
fonctionnement du budget principal sur les comptes de gestion 2017.

7



ab AyiArsSy RS QSy@Stt28I08
O2yiNROdziAZYy RQdzyS O2¢t ¢
13,5%.

Wiz yait LRdz tCtM /a Re® LI & S S
Ol A DA |

2 b
S A S £ OS T2 ¥eRongrsizZNNI

[ S& R2GFGA2ya RS az2dziaASy t fQAy@SaitAraaSySyid RSa 02
-article81-a un niveaude 2,1 milliaras> R2y (i mMIy L BECRt 0,Spour BDLd¥pdrtayichts,
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de traitement automatisé des données budgétaires et comptables.
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définition et aux évaluations des programmes locaux de prévention des déchets ménagers et assimilés,
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Encaissement des recettes fidea par un organisme autre que le comptable publigticle 63-
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B/ Les dispositions fiscales
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Quelques dispositions fiscales apparaissent cependant dans la PLF 2019

 La TGAP déchets sera augmentée entre 2021 et 20292 @zNJ A Y OAGSNI t I @I 2
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certaines opérations de traitement et de valorisation des déchets
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91 La baisse des contrats aidés se poursuit, leur nombre devrait étre plafonnéd®QA3dur 2019.
f Concernant la Taxe de Séjour, il est prévu 8eky F 2 NOSNJ £ S&a al yOuAz2yaetSy Ol

un renforcement des procédures de contrbles applicables aux plateformes en ligne, prévoyant une
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Votée dans le cadre du projet de loi de finances 208bhaisse de la taxe d'habitation va se poursuivre
en 2019

La deuxieme tranche de baisse de la taxe d'habitation (65%), pour un montant de 3,8 milliards (aprés 3,2
milliards en 2018), est bien confirmée.

Une troisiémetranche d'un montant équivalent, est d'ores déja programmée en 2020 f Q26 2SOUA ¥F
supprimer l'intégralité de la taxe d'habitation d'ici 2024¢rs résidences secondairepour au moins 80%

des ménages.

Ce sera dont7 millions de foyers concernés qui ne paieront plus de taxe d'habitation. Les 20% de ménages
les plus aisés, pour l'instamixclus du dispositif, seront eux aussi concernés en 2021, l'objectif étant une
disparition pure et simple de cet impét en 2021.
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Ainsi, le PLF 2019 ne prévoit toujours pas de mécanisme de remplacement. Le devenir de la fiscalité locale

devrait a priori étre arrété agours du premier trnestre 2019 pour le budget 2020.
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Quotient Seuil de revenu fiscal de référence a ne pas | Seuil de revenu fiscal de référence a ne f
famillial | dépasser pour bénéficier d'un dégrevement de 64 dépasser pour bénéficier d'un dégreveme
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|1,5parts| op nnn e | op nnan § wCw i |
|2parts| no nnn e« | no nnn & wCw F|
|2,5 partsl np nnn e | ng nnn f wCw |
|3parts| pp nnn e | pp nnn £ wCw fl
|3,5parts| CM nnn e | cmMm nnn f wCw |

Source : economie.gouv.fr



I - RAPPELS SUR LA PRESENTATION DU BUDGET

Le budget communal se compose :

i DOune section de fonctionnement

Elle comprend des dépenses courantes n’affectant pas le patrimoine communal : frais de
personnel, frais de gestion (fluides, déneigement, fournitures, entretien courant, assurances ...),
frais financiers (notamment intéréts des emprunts, ligne de trésorerie), autres charges de
gestion courante (participation au SDIS), subventions aux associations, aux budgets
annexes (restauration municipale, remontées mécaniques, SPIC parkings), amortissements et
provisions.

En recettes, cette section comprend les recettes fiscales, I'attribution de compensation de la TP
(versement par la communauté de communes), la dotation globale de fonctionnement et autres
dotations versées par |'Etat, la Région et le Département, les impo6ts indirects (taxe sur les
remontées mécaniques, produits des jeux du casino, droits de mutations, de stationnements sur
voirie...), les produits des services (recettes pergues sur les usagers : redevance ski de fond,
coupes de bois, concessions de cimetieres...) et les autres produits (revenus des immeubles,
locations de salles Majestic, redevance de concessions : grotte de la Mer de Glace, buvettes, ...).

Le solde des mouvements réels et récurrents de la section de fonctionnement est appelé
I’épargne brute. Cette épargne doit servir a rembourser le capital de la dette en priorité.

Le solde disponible, appelé épargne nette, sera utilisé pour financer les investissements, c’est
I'autofinancement.

i DOune section doéinvesti ssement

Elle retrace toutes les opérations affectant le patrimoine de la commune et son financement.

Ainsi, lorsqu’une collectivité locale souhaite réaliser des dépenses nouvelles d’investissements

(construction d’un nouvel équipement, réfection de la voirie, aménagement d’espaces verts, de

places publiques, achat de terrains, ou acquisition de véhicules, matériels...), elle peut les

financer :

- en obtenant des subventions d’équipement (Etat, Région, Département...) qui couvriront
pour partie ces dépenses,

- les remboursements de T.V.A (FCTVA avec un décalage d’un an suite au plan de relance),

- en recourant a I'emprunt, mais ceci augmente I'endettement et les frais financiers,

- en ayant recours a l'autofinancement, donc en réalisant des économies sur les dépenses de
fonctionnement.

L'autre moyen d‘augmenter |'‘autofinancement consiste a augmenter les recettes de
fonctionnement (augmentation des impoOts et/ou augmentation des produits pergus sur les
usagers par l'intermédiaire des tarifs communaux).

Tout accroissement des dépenses de fonctionnement limite la possibilité d’autofinancer les

dépenses d'investissements, qui ne peuvent alors étre financées que par des ressources
externes.
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gestion aun niveau supérieur a la moyenne namale des collectivités de la méme catégorie

démographique ef un niveau inférieurSy OS ljdzA O2y OSNYyS f Q9LJ NHy S
RS NBX&daz2dz2NOSa RS LXdza RS nae &adzAidS t fI oFAaas
1 - EVOLUTION DES SOLDES INTERMEDIA | RES DE GESTION
(En milliers d'Euros) CA 2011 CA 2012 CA 2013 CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017
Produits réels d'exploitation 29 460 30 548 32 814 31 395 31 206 30 544 31 654
Charges réelles d'exploitation 20723 22 418 23 055 22 759 22 986 22 257 23072
EPARGNE DE GESTION (EBE) 8 737 8 130 9 759 8 636 8 220 8 287 8 582
Intéréts de la dette 2188 2 405 2264 2320 2335 1528 1525
Solde produits / charges Financiéres 322 269 233 202 170 -129 331
Solde produits / charges Exceptionnelles -231 -894 83 -340 -1120 1123 1211
EPARGNE BRUTE (CAF BRUT) 6 640 5100 7811 6178 4 935 7 753 8 598
Remboursement en capital de la dette * 5442 5 662 5363 5 508 5032 4819 4573
Remboursement par la Communauté de Communes 809 766 722 675 626 575 522
(Transfert dette)
EPARGNE DISPONIBLE (CAF NETTE) 2 007 204 * 3170 1345 529 3509 4 547
* La baisse de |l a CAF Nette en 2012 vient du versement d'une subvention excepi

EBE en % des recettes réelles de fonctionnement
CAF BRUTE en % des recettes réelles de fonctionnement
CAF NETTE en % des recettes réelles de fonctionnement

29%
22%
7%

26%
16%
1%

28%
23%
9%

27%
20%
4%

25%
15%
2%

25%
24%
11%

25%
26%
13%

B EPARGNE DE GESTION m EPARGNE BRUTE

EPARGNE DISPONIBLE

LEbLLER

CA 2011 CA2012 CA2013 CA2014 CA2015 CA2016 CAZ2017
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2 - EVOLUTION DE LA FISCALITE

EVOLUTION DES TAUX DE LA FISCALITE
CHAMONIX MONT BLANC Moyenne Moyenne
nationale | départementale
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2016 2016
TAXE D' HABITATI] 14,509 14,86%) 14,86% 14,869 15,319 15,319 15,69%  24,38% |  20,65%
FONCIER BATI | 15,229 15,60%] 15,60% 15,60%| 16,07% 16,07% 16,47% 20,85% |  1573%
FONCIER NON BA] 28,519 20,2204 29,2204 29,2294 30,10%{ 30,109 30,85%  49,31% |  66,35%
EVOLUTION EN o{ 0.00%| 2,50% | 0,009 0,00%| 3,00% | 0,009 | 2,50% |

Pour les trois taxes « ménages », le taux de la commune de Chamonix est inférieur
a la moyenne nationale

COMPARAISON DES TAUX DE LA COMMUNE
PAR RAPPORT A QUELQUES STATI ONS DE SPORTS DO6HI

TAXE D'HABITATION FONCIER BATI FONCIER NON BATI
Communes 2016 | 2017 Communes 2016 | 2017 Communes 2016 | 2017
LAPLAGNE TARENTAISH 13,79 | 13,65 SALLANCHES 13,55 | 13,55 | |ez/AVIOINDS 30,10 30,85
COURCHEVEL 14,44 | 14,44 MORZINE 13,78 | 13,78 | |ST GERVAIS 4494 | 44,77
LES HOUCHES 1497 | 15,34 LAPLAGNE TARENTAISH 15,10 | 14,44 | |PASSY 55,94 | 55,94
CHAMONIX 1531 15,69 LES CONTAMINES 16,20 | 16,20 | |VAL D'ISERE 56,47 | 56,47
VAL D'ISERE 17,41 | 17,41 LACLUSAZ 16,30 | 16,30 | |MORZINE 58,55 | 58,55
BOURG STMAURICE | 18,20 | 18,20 SALLANCHES 59,11 | 59,11
PASSY 19,13 | 19,13 LES HOUCHES 16,28 | 16,69 | |LES HOUCHES 64,85 | 66,47
SALLANCHES 19,69 | 19,69 BOURG ST MAURICE 16,79 | 16,79 | |MEGEVE 75,30 | 75,30
MORZINE 19,87 | 19,87 PASSY 17,45 | 17,45 | |LACLUSAZ 79,74 | 79,74
ST GERVAIS 20,58 | 20,50 GRAND BORNAND 17,98 | 17,98 | |CHATEL 87,47 | 89,04
LACLUSAZ 20,51 | 20,51 ST GERVAIS 18,15 | 18,08 | |LES CONTAMINES 122,56| 122,56
LES CONTAMINES 2232 | 22,32 COURCHEVEL 19,58 | 19,58 | |GRAND BORNAND 126,80| 126,80
GRAND BORNAND 2514 | 25,14 MEGEVE 20,36 | 20,36 | |LAPLAGNE TARENTAISH115,20( 143,48
MEGEVE 2577 | 25,77 CHATEL 19,60 | 20,60 | |COURCHEVEL 151,91|151,91
CHATEL 26,72 | 27,20 VAL D'ISERE 27,93 | 27,93 | |BOURG STMAURICE  [171,58|171,58

12



3 - EVOLUTION DE INGESTISSEMENT

Sur la période 201 1-2017, |l e montant des investi €sbments soO0®]
12 653
9328 6 005 10210
71723
5270 6010 | 5451 0216
1500 2 000 2 000
o | | | 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
LI Investissements réalisés (en K€) 4 Nouveaux emprunts (en K€)

Le niveau de réalisation 2017 s’éléve a 10 210 K€ soit un taux de réalisation de 63% et 98%
en tenant compte des restes a réaliser.

Sur la période observée 201 1 i 201 7, l a moyenne des d®penses doé®
s6®I ve 682 Ki par an,1l 262 nku par an déacquisition de
batiments. (Sans tenir compte des investissements réalisés sur les équipements de la

commune transférés a la Communauté de Communes)

8805
7021 7149
6370
5890
5202
4420
231 233
136
112 111 085
810 733 607 657 902
722 207 126465 92 43711187 248
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Matériels, mobiliers, divers... M Acquisition terrains et batiments
i Travaux M Subventions d'Equipements

Le niveau des dépenses d’équipement pour la commune s’élevea: 1 086 G/ poar2017.
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4 -EVOLUTI ON BNDETOTBMENT

Depuis 2012, la commune a poursuivi sa politique de désendettement.
{dzNJ £ QI YyYySS wHamTxE S Y22ydlyd RS f1
budgets.

puj
w»
[t
[t
w
(0p))

65507 65 667
57341 57689 59741
55663 53597
52326 51983
45286
42941
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

LIBUDGET GENERAL ETOUS BUDGETS

Lors de la création de la Communauté de Communes en 2010, il a été transféré une partie de
la dette concernant les équipements transférés (centre sportif, musées, bibliothéques...)

En tenant compte de cette dette transférée, le montant de I’'encours de la dette propre de la
commune s’éléve a 40.9 millions d’euros soit une diminution de 20% par rapport a 2011.

70000
60000 -

5834 5068
50000 - 4346 3671 2470

3045
40000 - i
30000 - ]
51507
47 980
20000 - = 42241 = 40993
10000 —
0 T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BUDGET GENERAL B Transfert a la Com/Com par convention
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5 - SYNTHESE

les di ff®r ents ni veaude ladcormnuaersgnh & un niveau supérieur a la
moyenne des collectivités de la méme catégorie démographique et démontre nt une
situation financiéere satisfaisante

Montanten G4 par hab.
our la catégorie démographique
COMPOSANTES DE L'AUTOFINANCEMENT M‘(’:h” EEm s : JEpRie
I ONA Commune : Département | Région : National
2017 2017 2017 2017
Excédent Brut de Fonctionnement = Epargne de Gestion 8 582 913 372 229 202
Produits de fonctionnement réels 33933 3610 1403 1121 1126
Charges de fonctionnement réelles 25 335 2 695 1070 915 947
Capacité d'Autofinancement Brute = Epargne Brute 8 598 915 333 206 179
CAF nette de remboursements de dettes bancaires =
Epargne disponible 4547 484 200 117 96

L'épargne brute est un indicateur essentiel dans la gestion financiéere des collectivités.
Correspondant a I'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles
de fonctionnement, I'épargne brute permet de financer le remboursement en capital de la
dette et les investissements.

Le taux d'épargne brute correspond au rapport entre I’épargne brute et les recettes réelles de
fonctionnement, et représente la part de recettes courantes que la collectivité est en mesure
d’épargner chaque année sur son cycle de fonctionnement, et qu’elle peut donc affecter a la
couverture de dépenses a long terme.

Le taux élevé d’'épargne brut (21% de moyenne sur la période 2011 - 2017) permet a la
commune de financer le remboursement de la dette en capital, mais également de financer
une partie des investissements sur ses fonds propres.

La capacit® de d®sendettement est un ratio cl ®
acceptable dbéendettement

Ce ratio, exprimé en années, représente la durée théorique que mettrait la commune pour
rembourser I'ensemble de son encours de dette si elle y consacrait chaque année la totalité

de son épargne brute.

Le seuil d'alerte se situe entre 10 et 12 ans, avec un seuil critique a 15 ans.

BUDGET GENERAL| 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Endettement au 31/12 | 51507 | 52621 | 47980 | 44647 | 42241 | 45043 | 40993

Epargne brute 6 640 5100 7811 6178 4 935 7 753 8 598
b2YONB RQl Y|l 7ans | 10ans| 6ans | 7ans | 8ans | 5ans 4 ans
rembourser 9mois | 4 mois | 2mois | 3mois | 7mois | 10 mois | 9 mois

La moyenne du ratio de désendettement sur les sept dernieres années est légérement

supérieure a 7 ans .
15



IV - RATIOS LEGAUX

Dans un souci de transparence financiere, la Loi du 6 février 1992 relative a |I’Administration
Territoriale de la République (dite « Loi A.T.R. ») a instauré l'obligation de faire figurer, en annexe
des documents budgétaires, quelques données synthétiques sur la situation financiere.
Les villes et les groupements de plus de 10 000 habitants doivent présenter les 11 ratios figurant
ci-dessous. Le nombre d’habitants retenu pour le calcul des ratios est de :

2011 :9359h. 2012 :9378h. 2013 :9 346 h. 2014 :9 318 h.
2015 :9283 h 2016 :9295h 2017 :9399h
BUDGET GENERAL
i i § i i i CA 2011 |CA 2012 |CA 2013 |CA 2014 |JCA 2015 |CA 2016 |CA 2017
Liste des 11 Ratios financiers obligatoires commune + 10 000 hab.
1/ Dépenses réelles de fonctionnement / Population 2 58920 96930 018|2a 766]20 929|244 719|224 695
Mesure du niveau de service rendu
2/ Produit des imp0ts directs / Population 1 182|146 269|106 343|106 359|106 436)10 469|110 508
Mesure | 6i mportance des recettes ®
par la Collectivité
3/ Recettes réelles de fonctionnement / Population 3 691|306 784|306 830|306 754|304 685|306 634|304 586
Mesure les ressources dont dispose la Collectivité, a comparer aux
dépenses de fonctionnement dans leur rythme de croissance
4/ Dépenses d’équipement brut / Population 1 346| @88 957 809 566 643 1 086
Mesure de | 6effort do®qui plement
5/ Encours de la dette nette / Population 5 504|506 611|504 134|404 791|404 550|404 846|404 361
Mesure | 6endettement de | a ¢ollecltivit
6/ Dotation Globale de Fonctionnement / Population 588 573 557 524 448 374 320
Mesure | a part de |l a contribution
Collectivité
7/ I_Depenses de personnel / Dépenses réelles de 53% 48% 48% 54% 51% 47% 48%
fonctionnement
Mesure | a charge de personnel de
coefficient de rigidit® car cob6est
guelle que soit la population de la Collectivité
9/ Dépenses re_elles de fonctlopnement+ remboursement 84% 92% 91% 88% 92% 87% 89%
de la dette en capital / Recettes réelles de fonctionnement
Mesure | a capacit® °~ financer | 0i ny
obligatoires payées. Plus le ratio est faible, plus la capacité a
financer | dinvestissement e
10/ pepenses d’équipement brut / Recettes réelles de 36% 26% 25% 29% 15% 18% 30%
fonctionnement
Mesure | 6effort doé®qui pement de | 4a
richesse
11/ Encours de la dette / Recettes réelles fonctionnement 149% 148% 134% 128% 123% 133% 122%

Mesure la charge de la dette de la Collectivité relativement a sa

richesse
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Vi RAPPORT ANNUELSURL OETAT BBETTE

AU 31 DECEMBRE 201 8
(Etat prévisionnel au 10/1 2/18)

Les dispositions nouvelles de la loi NOTRaesacrent et renforcent le cadre Iégal du DOB tel que prévu
dans l'article L.2322 du Code Général des Collectivités Territoriales.

La loi prévoit que les orientations générales du budget doivent s'accompagner d'informations sur la
structure et la geson de la dette pour les collectivités de plus de 10 000 habitants.

Elle offre ainsi une opportunité pour ces collectivités, de faire un point complet sur leur endettement.

7 - -

/1 SGGS FyrfteasS RS fF RSGGS Sal SO20eMBBE YDl ySNI a4z
TAY RQIyySSo
/'S NI LLRNI LINBaSyiasS tQsird RS RSGGS RS fF 0O02YYd

principal et budgets annexes). |l traite a la fois de la dette contractée par la commune et des garanties
R Q S ¥htsldcordées par la commune.

| KFljdzS FyySSs dzyS LINBaSyidlFdA2y Fdz O2yaSAft YdzyA OAl
La dette contractée par la communest nécessaire au financement de ses investissements en

O2YLX SYSy (i RS fd@podibie? Eeb ¥rigghentemsS sfféctent directement les équilibres
financiers.

daTy

La dette garantie par la communiB (i NI OS f QS @2t dziA2y Rdz aG201 RSa
payer en lieu et place des emprunteurs comme les organismes de logememsxsenicas de défaillance
de ceuxci.

GESTION DE LA TRESORERIE

En 2018, comme en 2016 et 2017, la commune de Chamonix Mont Blanc disposait d’'un fonds
de roulement excédentaire et n'a pas eu besoin de faire appel a une ligne de trésorerie.

GESTION DE LA DETTE PROPRE |

{dzNJ £t QLYY SS HnmyX Af yQe | Sdz I dzOajmfelion @l gimiiab & LJ(G A 2
dette.
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LOENCOURS DE DETTE AU 31 ®©ECEMBRE 201

8 Structure de la dette de Chamonix Mont Blanc

~ A 4 LA ~ A

Au 31 décembre 2018, RS G G S R flI 02YYdzyS aQSft s @S 1@etruneZo ac
structure de dette répartie de la fagcon suivante

89% RS f QSy 02 dzNBE Dadic Lo Bedit TFINEIE &F2MMEIS & 2dza O2 Y RA
Avec un taux moyen de 2%

10% RS f QSyO2dz2NB O2y OSNYySyid RS& LINRPRdaA Ga ¢ aiNHzi
Avec un taux moyen de 3%

1% RS f QSyO2dzNB S%pBae Gl dzE SFNARIofS az2ai
Avec un taux moyen d&%

* taux fixe sougonditions: ¢ | dzE FAES Gl yd [[dzS§ ft QAYRAOS 9!'w oY2A.
restent inférieurs a une barriere déterminée.
A ce jour, les barriéres sont entre 5.50% et 6%, pour un indice TAG2(2018 &-0,35%%,
EUR 3 mois €0,316% et EUR 12 moistal41%.

8§ R®partition de | édencours par type de strat

Taux fixe
classique
85%
Stratégie de
change
USD/YEN
6%
Taux ‘f‘IXE a tratégie de Stratégie de
barriéres pente pente
o .
3% Taux virlable CMSGBP10- CMSGBP10-
2% CMSCHE10 CMSEUUR10
39 1%
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Léoencours de | a dette B&empructoaopes s® de 4
de 6 établissements préteurs

CRCA - CALYON

SOCIETE 8%
0,5% CREDIT MUTUEL GENERALE
0,5% 12%
Préteurs Au 31 décembre Au 31 décembre Variations
2017 2018
CAISSE EPARGNE RHONE ALPES 21 174 200,98 19 770 621,34 -1 403 579,64
CACALYON 2 372 368,62 1790 784,22 -581 584,40
CILSE 250 609,09 236 087,65 -14 521,44
DEXIA-CLF - SFIL 16 256 910,97 14 294 647,56 -1 962 263,41
CREDIT MUTUEL 239 303,46 162 024,87 -77 278,59
CREDIT AGRICOLE DES SAVOIE 2 100 608,71 1 844 863,99 -255 744,72
SOCIETE GENERALE 5 989 545,61 5 151 000,73 -838 544,88
48 383 547,44 43 250 030,36 -5 133 517,08 \
8§ Situation par budget au 31 décembre 201 8

BUDGET Capital restant dd au  Capital restant dd au Variations RDzsriiligﬁeV;i Durée de Vie Moyenne
31/12/2017 31/12/2018 au 31/12/2018
- | - | 31/12/2018 - |
BUDGET GENERAL 42 940 503,67 38 438 313,97 -4 502 189,70 10 ans 5 ans, 5 mois
SPIC PARKINGS 4987076,90 440675511 -580 321,79 11 ans, 1 mois 6 ans, 3mois
REMONTEES MECANIQUES 455 966,87 404 961,28 -51 005,59 8 ans, 3 mois 4 ans, 4 mois

48 383 547,44 43 250 030,36 -5 133 517,08 10 ans, 1 mois 5 ans, 6 mois

Durée de vie Résiduelle La durée de vie résiduelle (exprimée en années) est la duree restant avant
f QSEGAYOGA2Y G2GFtS RS fI RSGGS 2dz RQdzy SYLINHzy G o

Durée de Vie Moyenne Résiduelld f & QlF I3AG RS I @GAGSaasS vYz2eSyyS R
enannee).

[ RdzZNBS RS @AS Y2eSyyS Said fF RdaNBS ySOSaal ANB
dette, compte tenu de son amortissement.

[ RdINBS RS @AS NBaARdAStEtS RS fQSyO2daNB RS fI RS
moisy Sad Sy olFAaasS LI NJ NYLLER2NL t f S
constatée dans les communes de taille comparable.
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LA GESTION DU STOCK ET LES NOUVEAUX FINANCEMENTS

8 La gestion du stock

Dans le cadre de sa stratégle gestion de la dettda commune de Chamonix Mont Blaneffectué en
janvier 2016, une opération de désensibilisation de sa dette structurée et une opération de compactage
& RS fF /IAaasS RQI9LI NHySo®

RS vy

LINE

La commune ne compte désormais plus questi@nes de produits structurés, dont deux sur le Budget
Général et une sur le budget SPIC Parkings, pour lesquelles elle a opté pour la méthode dérogatoire.

La reconduction de cette méthode dérogatoire, pour une durée de trois ans, a été validée par une
délibération lors du Conseil Municipal le 24 aoQt 2017.

Le fonds de soutien va prendre en charge la différence entre les intéréts constatés sur le contrat éligible et

f Sa

AYyGSNEiGa

A tout moment, la collectivitgpeut décider de procéder au refinancement de ce prét et demander le

GSNBESYSy

RS

NBadz G yi

RS

f QF LILX AOF A2y Rdz (I dzE

f QL ARS Rdz T2yR& RS a2dziASyo

/ SGGS YSUiK2RS LINBaSyids

LJX dza A SdzZNE Ay G SNB Ga& LJ2 dzNJ f
LJ2 dzNJ NB Y0 2 dzNBE S NI A Vi $iged parSla Sayoile ef qUiApgurR Bieftge en place une
stratégie de gestion dans le temps afin de solder son opération avec un meilleur timing et attendre des
opportunités de marchés

§ Détail des produits structurés au 31 décembre 201 8
Caractéristiques des Préts _ 2018 AITRE
Encours au Echeance I N
31/12/2018 S~ Evaluation du | I'ecart au
N prét| Année Mois Derniére | Organismes lp 4 i 2;7;:/26(‘)[:‘18 25/11/2018
échéance | échéance| Préteurs aux de :
"STRATEGIE DE PENTE"
STE Taux fixe 4.20% Pour les échéances du 1/03/08 au 1/03/2010
N° 161 2006 Mars 2021 GENERALE 503 Qe 2011 a 2021 Taux fixe 4.20% Si CMSGBP10POST - CMSEUR10POST >= - 0.70% 4.20% 4.20% 057
4E BG sinon 6.95% - 5(CMSGBP10POST - CMSEUR10POST)
Réamenagement fin 2011 barriére a- 0,70 au lieu de - 0,10
Taux fixe 4.05% Pour les échéances du 31/12/09 au 31/12/2011
Réamenagement fin 2014
STE Du 31/12/2011 au 31/12/2013 Taux fixe 4.45% Si CMSGBP10POST - CMSCHF10POST >=0.95%
N° 168 . sinon 5.95% - 5[(CMSGBP10POST - CMSCHF10POST) - 0,95%] o,
sg | 2009 |Décembre) 2024 GENBEgALE 1000 15 31/12/2013 au 31/12 2014 Taux fixe 4.45% Si CMSGBP10POST - CMSCHF10POST >=0.60% 4.65% o827
sinon 5.95% - 5[(CMSGBP10POST - CMSCHF10POST) - 0,95%)]
Du 31/12/2014 au 31/12 2024 Taux fixe 4.65% Si CMSGBP10POST - CMSCHF10POST >=0.60%
sinon 5.95% - 5[(CMSGBP10POST - CMSCHF10POST) -1,40%)]
1503 SOIT 4% DE L'ENCOURS DE LA DETTE
"STRATEGIE DE CHANGE"
Taux Fixe 2,93% Pour les échéances du 01/05/2008 au 01/05/2011
N° 1013 N DEXIASPIC Echéances 2012 et 2013 Taux fixe : 5%
2007 M 2033 2614 2,93% 2,93% 112,96
6F a PARKINGS De 201422033 Taux=2,93% sicours de change USD/YEN est > 4 90 ’ ’
sinon Taux Fixe 2,93% + 29%](90/ USD/YEN - 1)]
2614 SOIT 5% DE L'ENCOURS DE LA DETTE
PRODUITS STRUCTURES DE DEUXIEME GENERATION
TOTAL 4117

SOIT 9% DE L'ENCOURS DE LA DETTE

A ce jour, aucune échéance concernant ces préts n‘a été dégradée.
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1 SOCIETE GENERALE

BUDGET GENERAL

Les préts n° 161 et 168, qui sont basés sur une stratégie de pente, présentent au 25 novembree2018,
écarts audessus des barrieres

* Prét n° 161 Ecart entre le CMS GBP et EUR 10 ans
Barriere &g n ®T1 n + f SdzNOBE f QSOF NI | dZ HPKMMKHAMY

* Prét n° 168 Ecart entre le CMS GBP et CHF10 ans
I NNA § NB t nadcn 10827 £ SdzNJ RS f QSOF NI | dz Hp K M

Sur la duréeésiduelle des deux emprunts structurés (n° 161 et 168), la prévisioh tledzE. R QA Yy (i S N {
la méthode des forward, ne prévoit pas de dépassement de la barriére.

1 DEXIA/SFIL

BUDGET SPIC PARKINGS

Prét n° 1013 basé sur une stratégie de change (USD/YEN) ne pose actuellement aucun probléme au vu
du cours de change (au 25/11/201812.96) qui est adessus de la barriére (90).

{dzNJ f I RdzZNBS NBAaAARdAzZSt S O0Hnoo0 Rdz LdHes forivard, NS O A &
prévoit pas de dépassement sur la durée résiduelle du prét.

Les anticipations sur ce produit sont rassurantes a court terme, mais le risque existe a plus long terme, car
les parités de change sont trés volatiles ce qui rend les aatioips de marché diffitgs.

8 Les nouveaux financements

Sur | 6exer 8jacuec 2n0 If i nancement nouveau nda ®t ® mok
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EVOLUTION DE LA STRUCTURE DE DETTE

ti tion

de |

dencour.s

de |

a_dette

en fonct

de la Ch

arte Gissler

O |

Dans le cadre de la charte Gissler (Charte de Bonne Conduite) signée au mois de décembre 2009, a été
arrétée une classification des produits proposés aux collectivités locales qui retient deux dimensions :

w

f S NJndlijedubleslindicesOyicntst: les indices de la zone euro (Euribor,

CMS EUR, etc.) sont ainsi considérés de risque minimum (risque 1) quand les écarts entre
indices hors zone euro présentent le risque maximum (risque 5);

w

f & a MAtddjudz8u produit (allant de A & E).

2 - Indices 4 - Indices hors
; inflatio_n 3 - Ecarts Zone euro ! 5 - Ecarts
1 - Indices en [francaise ou v écarts d'indices e 6 - Autres
euros zone euro ou G EE dont I'un est un CITIEES il indices

écart entre Z0N€ euro indice hors zone |#°"€ €U0

ces indices euro
Structure : A - Taux fixe simple. Taux variable simple. Echange de taux fixe contre taux variable ou inversement. Echange
de taux structuré contre taux variable ou taux fixe (sens unique). Taux variable simple plafonné (cap) ou encadré (tunnel)
Nombre de Produits 35 0 0 0 0 0
% de I'encours 86.97% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 37 613 137 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Structure : B - Barriére simple. Pas d'effet de levier
Nombre de Produits 7 0 0 0 0 0
% de I'encours 3.52 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 1520 710 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Structure : C - Option d'échange (swaption)
Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Structure : D - Multiplicateur jusqu'a 3 ; multiplicateur jusqu'a 5 capé
Nombre de Produits 0 0 0 0 0 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Structure : E - Multiplicateur jusqu'a 5
Nombre de Produits 0 0 0 1 1 0
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,16 % 2,31 % 0,00 %
Encours Fin 0,00 0,00 0.00 502 503 1 000 000 0,00
Structure : F - Autres types de structure
Nombre de Produits 0 0 0 0 0 1
% de I'encours 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 6,04%
Encours Fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 613 680
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EVOLUTI ON DE LOENCOURS DE LA DETTE

Tous budgets (en K€) Budget général (en K€)

H2010 2011 m2012 w2013 m 2014 w2015 = 2016 | 2017 2018

Depuis 2012, la commune poursuit sa politique de désendettement.

~ A L LA

[ QSy O2dzNAE RS fF RSGGS Sad LI aasS RS cp ynd Y

9y wHnmcI fQFdAYSyGliAazy Sad fASS t fQ2LISNIGAZ2Yy RS 383

RQOLI NBYS SiR$S O&NLI ONF @835 RS I /+FAaaS RQ9LI NBYSO LI

LINkGa RQdzyS FTNIOlGA2Y RS& AYyRSYyAidSa RdzSa Fdz 6AGNBE RSa
CONCLUSION

[ Q2 LISNY A2y RS RSaSyaA eéburiserdd détte geya c@ymnunen mc | L

Dans la classification &issler», il ne reste plus que le prét du budget SPIC Parkings classé hors
OKINIISE ljdzA NBLINBaSyidS ¢ RS fQSyO2dzZNE @

Les deux préts structurés restasid la Société Générale ont une classification moins risquée.
9y Felyd 2LIS LIRdNI I YSGK2RS RSNRIAFG2ANSE LI«

des indices, la commune de Chamonix Mont Blanc pourra procéder aux remboursements
anticipés etbénd A OASNJ RS f QFARS Rdz F2yR& RS a2dziASyo

Afin2018,8: RS f QS ycOmrdaéEle GR&noriixIMont Blanc est a tafixe
Le taux moyen de la dette estau méme Biv dz 1lj dzS f QI yy $8% RS NI A § N
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GESTION DE LA DETTE GARANTIE |

La commune de Chamoniifont Blanc accorde sa garantie sur des emprunts dans le cadre des opérations
RS O2yailiNHzOGAz2ya 2dz RS NBKIOAfAGIGAZ2Y FARSSa LI
RQLI dzi NBa adNHzOG dzNB & @

9y OF&d RS RSTIAffIyOS RS/ Gt B YNUNMiayAl SEdENTY LONDzyGi2 af SS Q
défaillant pour rembourser le capital restant di et les intéréts a payer.

Rappel : les garanties accordées par les collectivités locales sont strictement encadrées par la loi, avec
y2il YYSy( frege&pudent@iedS RS

-[F NBE3IES Rdz LI IFIF2yySYSydy €S Y2yilyld G2d4Ff RSa
majoré des annuités de la dette propre de la collectivité, ne peut excéder 50% des recettes réelles de
fonctionnement

-larégledd | RAGAA&AAZ2Y RS& NRaldzSay €S Y2yidalyid R
dz GAGNB RQdzy SESNOAOS:S yS 1LJSdzi RSLI aaSNI m
garanties.

- La régle du partage des risques: la quotitéagtie par les collectivités locales ne peut excéder 50%.

a kyy
RS

S
JE

2A4 £Sa NB3IfSE LINUWZRSYy(GASttSa yS azyid LI a |
RQFYSEtA2NI GA2Y RS t23SyYSyida YSysSSa LI NJ Mixe odB NHI y A
S I SO f QF LR NI RS adzo@dSyidizya RS fQodl G«

En2018 | dzOdzyS y2dz@SttS 3IFINIYGAS yQl SisS | O0O2NRSS®
Au3ldécembre 2@ f QSy O2 dzNE NB &20658¥ie I+ NI yiA aQStsgdsS t

Le ratio de plafonnement du risque (défini comme le fait que le totalalenuités de la dette communale

et des annuités garanties, déduction faite des provisions éventuelles, ne peut dépasser 50% des recettes
réelles de fonctionnement) est estimé a fin 3. environ 20%.

REPARTI TI ON DE LOENCOURS

SAEM CHAMONIX
DEVELOPPEMENT

SAEM CHAMONIX

LOGEMENT
ICF SUD EST 10%
MEDITERRANEE
229% A CHACUN SON
EVEREST
3%

ICF SUD EST

MEDITERRANEE
199%

HAUTE SAVOIE SAHLM
HABITAT HALPADES 74

26% 36%
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VI T RAPPORT ANNUEL SUR LE PERSONNEL

Budget général

Structure des effectifs

La collectivité employaiB98 agents au 31 décembre 2017. Ramenés en équivalent temps plein
rémunérés(ETP R)ce chiffre se porte @83.1agents.Autrement dit, la collectivité a employé 398
personnes, qui, si elles sont ramenées en agents a temps plein, représentent 283.1 agents.

Il est constaté une forteotation des effectifs depuis le*1semestre 2017, en raison de départs en
retraite, mutations, disponibilités, créations de postes ... Au cours de la période, 18 agents sur
emploi permanents ont quitté la collectivitél2 agents ont été recrutést 9 contractuels ont été
stagiairisés.

BFGNB fF FAYy RS fQlFlyySS wnmt S tF FAYy RS tQlyy
2dz0SNISax Silyld SyidSyRdz |jdzQdzyS LINBcO®aedzNdE LISdzi C
gestion) ou plusieurs (exauxiliaires de puériculture pour les petitesrdées). Le recours aux

contractuels a notamment permis de pallier des vacances de poste, le temps de mener les
procédures de recrutement, et de remplacer les agents absents pour raison de santé.

Prét de 40 % des contractuels travaillent a temps incongdlgtarticulierement dans les services

de restauration, périscolaires et entretien. Ces quotités de temps incomplets expliquent sans doute
les difficultés a pourvoir les postes vacants. La collectivité essaie de proposer des activités
complémentaires, de amiére a proposer des contrats plus conséquents aux agents et les fidéliser.

Nombre d’ ETP Nombre d’agents
rémunérés 2017
2017

Fonctionnaires 245,8 255

Contractuels sur emplois 4,7 8

permanents

Emplois non permanents 32,5 135

Total 283,1 398

Source: bilan social
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Effectifs- ETP

contractuel
non permanen

34% \

contractuel_//

emploi
permanent
2%

fonctionnaires
64%

Répartition des agents a temps
complet ou non complet
Fonctionnaires 89% 11%
Contractuels 63% 38%

Temps complet Temps non complet

Répatrtition par filiere etpar statut

[ S4 NBLINIGAGAZY A

LJ NJ FAf AS§NBY 3ISYNB:
collectivité municipale entretien du cadre de vigctivités scolaires / péri et extra scolaires, petite

Effectifs- ETP R

contractuel
emploi

permanenR

2% \

contractuel
non

permanent
11%

Répartition des agents a temps plein ou
a temps partiel

—

= Temps plein = Temps partiel

adlrddzi SaG Ol

enfance. Les femmes représentent ainsi la majorité des effectifs de fonctionnaires
La filiere technique représente 64 % des effectifs de titulaires et 75% des contractuels. Ce poids

prépondérant, corré | dz y 2 Y0 NB
représentent plus de la moitié des effectifs (51%).

RQlI 3Syia

Sy OIFGdS3z2NrRS /=

Tous
Administrative 13% 13% 13%
Technique 64% 75% 64%
Culturelle 0% 0% 0%
Sportive 1% 1%
Médico-sociale 16% 13% 16%
Police 4% 4%
Animation 2% 2%
100%]  100% |
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Répatrtition des agents paratégorie et pargenre

" Hommes

" Femmes

Effectifs par catégorie

= Catégorie A = Catégorie B = Catégorie C

Répartition par age

Age moyen™ des agents

sur emploi permanent

Fonctionnaires 46,68
Contractuels permanents 42,50
Ensemble des

46,55

permanents

Contractuels non

34,35

permanents

de+de50ans

de30a50ans

de-de 30ans
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Pyramide des dges
des agents sur emploi permanent

« Il

EHommes ©Femmes

* L'dge moyen est calculé sur la base des tranches d'dge



En moyenne, les agents de la collectivité ont 47 ans. Il est constaté un vieillissement plus marqué des
fonctionnaires que des contractuels sur poste permanent.

Si les postes de contractuels semblent pourvus par des agents plus jeunes, il conviendrait que la
collectivité les accompagne dans le passage de concours afin de pérenniser la collaboration et anticiper les
prochains départs.

I ft QAYOSNAS Znerfts&évertsﬁuécnéés au ppn]ﬁerNMnle expérience avérée dans la thématique

St oASy a2d0S8ydz tS5a fldNBFGa RSa LINRPOSRdNBa Sl
t S& LINBOSRdNB& ISYSNBYyd RSa Y2 kerdanttation. yes coriractudls i SY
adzNJ L2 &GS y2y LISNXYIFySyidia ONBYyF2NIas alAdazyyASNAZ

f QF G0NF AG SRz R A & audRi¥QiiNGTineg du territoire, et sans doute aussi par la nature
mémedes contrats (ponctuels).

/ S& StSYSyidhazr (2dzi 0O02YYS fSa RSEAOSNIGAZ2YyA NBTf I
approuvées en 2018, inscrivent la collectivité dans une logique de gestion prévisionnelle des effectifs et
des compétences.

{ O NHzZOG dzZNBE RS f QL 0aSyOS | dz 4N gl Af
[ Sa FNNyxda 2yi Rdz2NBE Sy Y2eSyyS HcIc 22dz2NB Sy Hawm
- tftSYSyid tQAYLI OG RS ¢t

e
l12aaArofS RS ljdza yiAFTASNI NBS
des arréts.

Au 30/10, cela représentait un peu moins déd euros de nowlépense.

Le graphique ailessous illustre la répartition des absences pour maladie, au 31/12/2017. En effet, a la
RF3S Rdz 5h. = Af yQSad LI a LISNI Ains&reis lorigontdarise & SNJ f
doute étre requalifiés en CLKICLD. Il est quand méme constaté une augmentation du nombre de jours
RQINNbsG& Sy | OOARSyYy(a Rdzci)lbslagets brit étéomoins nambiguxdngiS o0 | A
plus graves.

Répartition des absences pour mg\Our i€

Pour longue adie de
maladie, longue durée
disponibilité 10%
d'office et grave
maladie

17%

(

Pour accidents du
travail imputables
au service
6%

Pour maladie
ordinaire
67%

28



Rénunérations

[ LI NI Rdz NBIAYS AYRSYYAGEFEANB &dzNJ £ S& NBYdzy SNI
emploi permanent est de 12,93% en moyenn&2,78% pour les fonctionnaires, et 19,31% pour les
O2y G NI OGdzSt a adzNJ SYLJ 2A LISniaire desSfghdtionndire® Imgt kerf édiderkce R dz
les regles fixées par la délibération du conseil municipal de septembre 2013. Le régime indemnitaire des
O2y GNY OldzSta yQSaid LI a LI dza:lafdistd@ionlréside 8and fdzSueldsS f dzA
O2y (N} OGidzSt&a o06SYSTAOASY(l RQdzy GNBATASYS Y2Aa Ay
treizieme mois fondé sur leur traitement indiciaire.

Le 0% attribué aux contractuels en catégorie A tient aux particularités des contrats d&s @garernés.

Part du régime indemnitaire sur les
rémunérations par catégorie et par statut

25% 23%
20%
9 19,31%
200 9% 18% °
15% 12,789
11%

10%

5%

0%
0%
catégorie A catégorie B catégorie C moyenne

m fonctionnaires m contractuels
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VIl - ORIENTATIONS BUDGETAIRES 201 9

LE CONTEXTE FINANCIER DU BUDGET GENERAL |

b9 /9we¢!Lb9 {¢!.L[LEO9 59{ /

La commune de Chamonix Mont Blanomme toutes les collectivités, a subi la baisse des dotations, mais
elle doit en outre faire face a une dépense nouvelle croissante de péréquation.
Ce double <hoc» a entrainé une perte de ressourcesde plussade ae€ RSLIJzZA &4 HAMMO

En2018 les concounecus et la participation versée dans le cadre de la péréquation retrouvent une certaine
stabilité.

A ce stade, le PLF 2019 laisse envisager une continuité dans cette stabilité.

9+h[!¢Lhb 59{ 5h¢! ¢Lhb{ 9¢ tw9[9+9a9b¢ 509

5488 5358 5186

4874

2845 2790
+

1036 1157 1106 1126

303 498 23

0 156

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  Prévision
—o— DGF Chamonix Mont Blanc FPIC Chamonix Mont Blanc 2019

La perte de ressourcegst encore plus prononeéd dzNJ f QSy aSYof S Rdz GSNNAG2A
communes

COMMUNAUTE DE COMMUNES + 4 COMMUNES
EVOLUTION DES DOTATIONS ET PRELEVEMENT DE L'ETAT (en K€)

10193 10029 9799

9149

2103 3506 SR 3548

1506
895 3080

350

(=]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Prévision 2019

e DGF Communauté de Communes +4 Communes s FP|C Communauté de Communes +4 Communes

5 Mdio YSed S YNBH BMAS YES Vil Ec MR

fSa R2GF A a
S HAMpD

[ QSOF NI Sy 2
f SNJ L2 dzNJ £ QF vy

N
devraitsed (i I 0 A a

i Y
A S
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DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT

Le projet de loi de finances confirme la promesse gouvernemeRdkdzy S a il 6 Af A0S RS €I
2019. Cependant dans certaines collectivités une baisse des dotations va intervenir, car certaines mesures
ASNRY(d dzyAljdzSYSyid FAYLFyOSSa LI N £t QSy@St 2LIIS y2N¥
dotations de compensation des EPCI.

EVOLUTION DE IIXGF DE LA COMMUNE

CHAMONIX
DOTATION FORFAITAIRE (DGF) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |Prév. 201
Population DGF 18147 | 18205 | 18243 | 18283 | 18293 | 18382 | 18518 | 18668 | 18 688
Dotation de base 18710641877 6691 881 9971 886 55 :
Dotation de superficie 62599 62599 62599 62599

Complément de Garantie 3639 8633 547 7083 413 3263 237 3013 155 73{;

Contrib. redressement des finances publique -231 864

Nouveau mode de calcul en 2015 (1) |
Dotation forfaitaire 2014 retraitée

48799014 154 959 3 475 2613 004 301

Part dynamique de la population 9189 14 057 15512 2 068
Ecrétement -146 225 -124 649 -211 031 -160 652

MONTANT DE LA DGF NOTIFIEE 55735265 487 9765 357 9245 186 4554 874 1614 154 9593 475 267 3 004 3012 845 7172 790 00

-171 467| -312 294| -719 202| -679 692| -470 966 | -158 584] -55 717 |

| 9+h[! ¢cLhb 59 [! |53608d b858%50]-130054

| EVOLUTIONDE LADGFEN% | 07% | -15% | 24% | 32% | -60% | -148% [ -164% | -136% | 53% | -2,0% |

\ Sur la période 201Q 2017 le montantde la DGFa été pratiguement divisé par deux |

FONDS DE PEREQUATHKHRIC-
{¢!.L[L¢9 59 [Q9b+9[htt9 5! cCtL/ {hL¢

La montée en charge du Fonds de Péréquation des ressolmegsommunales et Communales (FPIC) a
hauteur de 2% des ressources fiscales du bloc communal, initialement fixée a 2016, avait été successivement
repoussée a 2017, puis 2018 lors tt@s de finances 2016 et 2017.

[ S t[C Hnanmd O2Yy TA NMPpe & 1 Mde(iThais Aef raldvegnenR & plafeh@ gour les
communes de la région Hde-France laisse planer un doute sur la stabilité de la répartition stu@pqar le

reste du territoire.

Ce fonds est passé dep n ea2012,0c n ea2013p T 1 ea 201471 y n en 2015. Depuis 2016, il
représentel Mde &

[ /1 2YYdzyl dziS RS /2YYdzySa RS tF +FftfSS RS /KIFIY2YA
péréquation (part des communes + part de la commuéale communes) de 2012 a 2014.

FPIC _ Répartition de droit commun
S Prélevement de droit Prélevement de droit Prélevement de droit
Collectivitey % commun 2012 % commun 2013 % commun 2014
CCVCMB| 42,07% MnT ™MAp|5508% ndpo mMTN 55,76% yod nyp @
Chamonix | 44,62%| mpc phnTt €]3380% OnNH E£Hp €| 3310% ndpy ppod €
Les Houcheps 9,63% 00 ¢ ctl)_lol_I He 8,05% TH N Tnyn He 8,07% MHM P I(-I:IEI: c €
Servoz | 1,28% n nyy e 1,45% MH nT € 1,48% HH OpcC €
Vallorcine | 2,40% y npdg e€ 1,62% Mn nTtT € 1,59% HOo VYy[TT €
TOTAL | 100,009 ondg 71 n m|100,009 ythp onam 100,00% M pnp pod
EVOLUTION EN % PREVU PAR L'ET# 140% 58%
EVOLUTION EN % (REELLE) 156% 68%
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En 2015, au vu de la montée en puissance du fonds, une partie du FPIC a été prise en charge par les
communes, puis intégralement en 2016 et 2017.

FPIC  Répartition de droit commun
Collectivitd % Prélevement de droit % Prélevement de droit % Prélevement de droit commun
ollectivites ° commun 2015 ° commun 2016 ° 2017
CCVCMB | 55,39% 1 164 74(54,80% 1 687 810 54,80% 1 928 2714
Chamonix | 33,25% 699 2|36 € 33,63% 1 035 (635 € 33,63% 1 157 (445 €
Les Houches | 8,24% 173 2193 € 8,41% 259 173 £ 8,41% 304 931 £
938 0 392 1 577
Servoz 1,48% 31 25%1 € 1,52% 46 725 € 1,52% 57 164 €
Vallorcine 1,59% 34 224 € 1,64% 50 580 € 1,64% 58 044 €
TOTAL 100,00% 2 102 74 4]100,00% 3 079 923 100,00% 3 505 858
40% | | 46% 14%

Dans le cadre de la solidarité territoriale, le conseil communautaire a délibéré le 18 juillet 2Ga8eair
R Q dzyp&rtitidhIglérogatoire libre

FPIC Répartition de droit commun PREVISIONS

Collectivités % Prélevement de droit Ré,p.ar’titio.n "déroggtqire libre" Pdrré(lj?tvce(;nn:e:]tuc:]e Péfé?:g?ﬁ?;tuie
commun 2018 délibération du 18 juillet 2018 prévisionnel 2019 | prévisionnel 2020

CCVCMB | 55,39% 1 984 585 2 090 (485 u2 020 (000 21 060
Chamonix [3325% |1 106 |190 € 1 106 |90 €1 126 (000 W 148
Les Houches | 8,24% 288 8610 5€Ol 288 8|60 € 294 000 a4 300 O
Servoz 1,48% 52 386 € 53 0pO 54 0
Vallorcine 1,59% 53 914 € 55 0pO0 « 56 0
TOTAL 100,00% 3 485 935 3 485 |9353 0548 00 I 618 04d

-1% 1,8% 2%
/2YLIGS G8Sydz Rdz YIyijdzS RS LINEOA&ZA2Y RlIya 8 t[C

de l'inflationp

révisionnellesoit +1,8%.
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LES ORIENTATIONS BUDGETAIREA SECTION DE FONCTIONNEMENT

[ LINPALISOUGADS FTAYIYOASNBIE tFA&aASnMPILIVEI 5§ NB noegpS S
des hypothéses retenues suivantes

tF& RQlIdAYSyYyidl A2y RSa Gl dzE RS238% a0t AGS S dzy$S
UnebaisseRS f I 5DC R Bar rappdtiIR Nafificald® dei?p18

Une augmentation du FPIC de + 1,8 % en 2019 par rapport a la notification de 2018

Stabilité des subventions aux associations

Une augmentation des charges de fonctionnement (+ 1,5%)

Une progression des charges de personnel a périmétre constant de 1,5% (GVT)

Une enveloppe prévisionnelle pour des créations de poste

= =4 -4 -4 8 _a -9

BUDGET GENERAL CA BP BP 2018 | %Aug. PROJET PROJET
Y COMPRIS DOB
FONCTIONNEMENT 2017 2018 |MShiscaiee | Estim. 2019 | %Aug. 2020 %Aug. | 2021 | %Aug.
PROVISOIRES
FSCALITE DIRECTE 14178 14 530 14 470 2,06% 14 800 2,3% 15 140 2,3% 15 490 2,3%
Ratio %| 41,78 45,49 44,04 46,56 47,00 47,46
DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT DE L'ETAT 3004 2 850 2 846 -5,26% 2790 -2,0% 2730 -2,2% 2670 -2,2%
Ratio % 8,85 8,92 8,66 8,78 8,48 8,18
ETAT COMPENSATIONS 156 120 160 140 -12,5% 120 -14,3% 100 -16,7%
Ratio % 0,46 0,38 0,49 0,44 0,37 0,31
17 338 17 500 17 476 0,80% 17 730 1% 17 990 1% 18 260 0
51,09 54,79 53,19 55,77 55,85 55,94
IMPOTS INDIRECTS (redevances remontées
m®caniques, Casino, droits |[de7 206t 4t i60335 ¢ ¢ ¢ 6)335 -12,81% 5760 -9,1% 5820 1,0% 5880 1,0%
Ratio %| 21,41 19,83 19,28 18,12 18,07 18,01
PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAINE ET VENTES 3848 4222 4224 9,77% 4380 3,7% 4430 1,1% 4480 1,1%
Ratio %| 11,34 13,22 12,86 13,78 13,75 13,73
AUTRES PRODUITS (Revenus i mihe dthd& s| L1d0G5at|i ohB0B) 6,70% 1720 0,9% 1740 1,2% 1760 1,1%
Ratio % 4,71 5,34 5,19 541 5,40 5,39
PRODUITS DIVERS 3883 2180 3118 -19,70% 2200 -29,4% 2230 1,4% 2260 1,3%
Ratio %| 11,44 6,82 9,49 6,92 6,92 6,92
TOTAL DES RECETTES 33933 31942 32858 | -317% 31790 | -33% 32210 1,3% 32 640 1,3%
BUDGET GENERAL CA BP BP 2018 | %Aug. PROJET PROJET
Y COMPRIS DOB
FONCTIONNEMENT 2017 2018 |"“Thcarad | Estim. 2019 | wAug. 2020 %Aug. | 2021 | %Aug.
PROVISOIRES
CHARGES DE PERSONNEL 12 262 13 326 13313 8,57% 13 026 -2,2% 13 300 2,1% 13570 2,0%
Ratio %| 36,14 41,72 40,52 40,98 41,29 4157
CHARGES A CARACTERE GENERAL 6 386 6 768 6 883 7,78% 6 700 -2,7% 6 800 1,5% 6 900 1,5%
Ratio %| 18,82 21,19 20,95 21,08 21,11 21,14
SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 2477 2432 2437 -1,61% 2440 0,1% 2500 2,5% 2560 2,4%
Ratio % 7,30 7,61 7,42 7,68 7,76 7,84
ATTRIBUTION COMPENSATION 1370 1370 1454 1803 1803 1803
Ratio % 4,04 4,29 4,43 5,67 5,60 5,52
FPIC PEREQUATION HORIZONTALE 1157 1300 1106 -4,41% 1126 1,8% 1150 2,1% 1180 2,6%
Ratio % 341 4,07 3,37 3,54 3,57 3,62
AUTRES CHARGES 158 26 116 30 30 30
Ratio % 0,47 " 000 0,35 0,09 0,09 0,09
AUTOFINANCEMENT NET 4547 1200 1395 1415 1407 1497
Ratio %| 13,40 3,76 4,25 4,45 4,37 4,59
DEPENSES IMPREVUES 0 6 640 0 0 0
Ratio % 0,00 0,02 1,95 0,00 0,00 0,00
ANNUITES D'EMPRUNTS 5576 5514 5514 -1,11% 5250 -4,8% 5220 -0,6% 5100 -2,3%
Ratio %| 16,43 17,26 16,78 16,51 16,21 15,63
TOTAL DES DEPENSES 33933 31942 32858 | -317% 31790 | -325% 32210 1,3% 32 640 1,3%
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LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

1. LES RECETTES FISCALES

EVOLUTION DES TAUX DE LA FISCALITE
CHAMONIX MONT BLANC PREVISION
2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
TAXE D' HABITATION 1450% | 14,86% | 14,86% | 14,86%| 1531%] 1531%| 15,69%| 1569%]| | 1569%
FONCIER BATI | 15,22% | 15,60% | 1560% | 15,60%| 16,07%| 16,07%| 16,47%| 1647%| | 1647%
FONCIER NON BATI 28,51% | 29,22% | 29,22% | 29,22%| 30,10% | 30,10%| 30,85% | 30,85%] | 30,85%
EVOLUTIONEN % 0,00% | 250% | 0,00% | 0,00% | 3,00% | 0,00% | 250% | 000% | | 0,00%

EVOLUTI ON DES BASES DE LA FI SCALITE (En
PREVISIONS %
2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % Moyenne 2019 Evol.
Evol. Evol. Evol. Evol. Evol. | sur5 ans
T.H. 43 336 1,3% 44 675 3,1% 46 015 3,0% 46 198 0,4% 47 137 2,0% 1,96% 48 240 2,34%
F.B. 39 283 1,8% 40 043 1,9% 40 680 1,6% 41 481 2,0% 42 354 2,1% 1,88% 43 340 2,33%
F.N.B 131 -2,2% 133 1,5% 157 18,0% 153 -2,5% 157 2,6% 3,48% 161 2,55%
TOTAL 82750 | 1,5% 84851 | 25% 86 852 | 2,4% 87832 | 35% 89 648 2,1% 2,40% 91 741 2,3%
REUEIEIEEED | g oqqy 0,00% 1,00% 0,40% 1,24% 1,80%
bases Etat
Projet2019

A ce stade de préparation du DOB, les documents présenté&ps tiennent compte en matiére fiscate

f RQdzyS LINBGA&AAR2Y RQl dAYSyYyil dAi2yYizERT2eSya RDSBSG t tA
derniéres années?2,4%)

Autitre RS t QSFFSG T ol
FyydzStfS RSa oFlasSa LI N fQodrd Si
effet « richesse fiscale »

5 N
Lot

Q¢ L1
N «(N)
<,
TN
mwZ2

Depuis la loi de finances 200QS a0 RS&a2NXIF A& fF GFNRFGA2Y RS f ¢
entre le mois de novembre-h et le mois de novembre n qui détermine le coefficient
RQI Otidzt t Aal A2y RSA o0FaSa ybmod

Pour I'année 2019, le coefficient d’actualisation des bases est annoncé entre 1,8% et 2,2%
le taux définitif sera connu le 15 décembre.
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f Rdz YIAYGASY RQdzyS LRfAGALdz2S RQIolFdGSYSyd ¥FI @2N
- un abattement général a la base a son maximum
- un abattement pour charges de familles a soaximum
En20Bf S& ol ddSYSyida Tl OdA Gl GATa ROSYDOKRY t QS| dz
6t fdzda RS di: Rdz LINPRdzAG RS fF GFES RQKIOGAGIGARZYDO

1 RQdzyS adloAftAlGS RSa G(FdE RQAYLR&aAGAZY @2GSa LI

{dzNJ £ o6l &S RS 0Sa KelLRGKsSaSa RQS@2fdziaAzys fSa
20194 QSft § GasMiroABlyadokK contre14pon Ye Lt dz .t HAMYy D

2. LADOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT
Face aux éléments non consolidés du PLR,20&st proposé pour la DGF une inscription en baisse
RS f Q2ZNRNIENRREI LILIR2 MBI +t f QFyYySS Hawm

3. LES AUTRES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

1 Les impdts indirects
Au stade des orientations budgétaires, il est prévu

A Taxe sur Iesemontees mécanique¥ wSOSGGS Syde®0oxaasS RS f Q2NR

A ¢lFES adzNJ t 1 O2yazyYww (A 282 YAl NI SR R XSA SN Gir
va recevoir Ia taxe, en lieu et place de la comm(i>élibération du CM du 22/06/2018)
Le Syaneeversera a la commune, le montant de la taxe décuction fait de 7.5% de frais de
gestonwSOSGGS Sy o6FA&aasS RS np VYe

A Prélevement sur produits des jeux casindRecette en baisseon Ye X LINRP2SG |
concernant le taux de prelevement 6% la premiénae&e a la place de 10% actuellem

A Un maintien au niveau de 281des droits de mutatiorges droits de voirie et de place

1 Les produits des services
Ly 1 2dzZadSYSyid Said LINRBLIR2AS adzAGS Fdz GNI yaFSNI F
jour du volet mutualisation lors de la commission du 27 novembre 2018 concernant les services
techniques et entretien des batiements soit un montant estimecay n Y e H J2 dZK& nl dz . t

1 Autres produits
Le montant attendu tiehcomptedes revalorisations des loyers prévus dans les contrats, ainsi
i dzQ 65 du loyer du Casifimouvel avenant), compensée par une aughaion du loyer
Rdz OSy(iNBE RS 6ASY sdONB OLINBYASNB yyssS O2YLX s

I Produits divers
Maintien au méme niveau que le BP 201 groduits divers dont les atténuations de charges

(remboursement sur rémunération), travaux en régie, participation du fonds de soutien et les
participations et subventions recuésR2 y i t+ /! C0O X
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LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses denctionnement concernent notamment les charges de personnel, les charges a caractere
général, les participations et subw#ns versées aux associations.

1- CHARGE DE PERSONNEL

'b![.{9 59 [Q9-9/!¢Lhb 59{ 59t9b{9{ 509

Depuis 2 ans, il estonstaté une sous exécution budgétaire. Cette année, le budget aura été réalisé a 94%.
Différents éléments concourent a expliquer ces f#@penses.

Depuis 2016, lesffectifs de la collectivité sont eprofond renouvellement Le plan de recrutement asséci

est inédit. Ce renouvellement des effectifs expligue une grande partie de laegéustion budgétaire.

/| SNIill Aya LlaitSa o06dzRISisSa yQ2yid LIa SGS YAa Sy du
recrutement supérieurs a ceux qui étaient pgt | dz Y2YSyid RS fQStFo2NF A2y
problématiques de recrutement que pour les délais de réalisation ¢e&che des petites cordées ouverte

mi-juin 2018 alors que les recrutements avaient été budgétés pour le mois de mai).

Par ailleirs, cette rotation des effectifs a sans doute un impact sur les colts par grade, qui seront ajustés
RQAOA S @23S Rdz 0dzRISH LINAYAGAFI | FAY RQIFYStAZ2]
généralement moins codteux que le colt des agemtdsgnt en retraite.

Cependant, les motifs de sortie ne relévent pas exclusivement de la retraite. Il est a noter que les demandes
de disponibilité ou les mutations figurent parmi les premiers motifs de sodans ces cala, il est possible
gue le cotides entrants soit plus élevé que le colt des sortants.

La collectivité a initié en 2018 une véritable dynamique de mobilité interne.-Celépond a une réelle
RSYFYRS RSa I3Syia SELINAYSS f2NA RS f QSwdpaari S v
f QSYLX 288dNE GFyid RIEya tF NBO2yyFAadalyOdss 1 LN
RAALRYAOESa Fdz aSAYy RS I O2tftSOGAQDGAGSD Lt I SGS
2dzalj dzQt n Y2 dz@S Y S y dedainShésoinsfod 2tOgoBviisiplus t&rdivEreht.(Dans certains

cas, il a été fait appel a des renforts contractkls Rl ya RQl dziNBa OFaxz OS¢t !
recrutements.

Une autre partie de lasotSE SOdzi A 2y 06 dzR3 S (i | oNdEpers€s Sntpidifudylj dzSO LLAH{ N RS
/tC 002YLIIS LISNE2YYSt RS F2NXIGAZ2Y 0 yQ2yid LI a Lz
vacances de poste en DRH, mais aussi en raison du plan de charge des agents qui portent ces dossiers. Ci
sont les méme agents qui réalisent le plan de recrutement, qui élaborent le plan de formation et pilotent la

réforme du régime indemnitaire. Ainsi, 80nn  Sdz2N2 & yQ2yid LI & SiS RSLISyas
HAMpPE f Q202SOGATI LI2 dAbpribteSnpNBIOA YS AYRSYYAGFANBZ Sl

Les consommations mensuelles de masse salariale mettent en évidence que Jeffeotictend a se
résorber a compter de juin 2018.
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Prospective 2019

[S 0dzR3ISG Hnmgp RSONI siGNB O2yddsdudlzhaibase ge déparytiendia O2
O2YLIWIS RS tQSESOdziA2y o0dzRISGFANBI RSa RSLISyasSa ys
fonction des motifs de non réalisation, des dépanmsicpés, des modifications structurelles connues a cette

date.

Deux transferts de personnel vers la communauté de communes actés en 2018 impacteront le chapitre 012
enannée pleiny S GNIyaFTSNI RS f QSljdA LS @agdnsiBBahSy By
yysSS L SAySuos SG €S GNXyaFSNI RS I O02YLISGSyOS

130nnn € Sy FyysSS LX SAySoo

Lt &SN} LINRBLRAS ldz .t wnamd RS NBYTF2NOSNI f SadonSlj dzA L
de ces services, pallier des absences longues et anticiper les prochains départs en retraite. Il est & noter
y20lF YYSy(d 1jdzS tSa ONBOKSa RQ! NHSYGAsNB Si RSa LIS
ISYSNB RSa 0Saz2Ay EmetyCondSmift Ry petids corl€e§ ¥ O f REIIzE S NI dzNB
YyQF SGS 1jdz2S LI NIASEESS FFAY RS 3IASNBN £S {GNIyatSN
I OO0dzSAffAaY STFSOGAT ljdzh aSNI LIR2NIOS NBHBSydARNDE @S JF
ses portes en novembre 2019.

Parmi les postes ayant connu des vacances en 2018, des congés de maladie de longue durée a la DIST ont di
SUNBE NBYLX FOSas>x YFIA&A LI A& AYYSRAIFGSYSy(dod 9%yunHnmdp.
renforcement des équipes de Propreté Urbaine, tant pour améliorer la qualité attendue du service que pour
pallier des absences dans une équipe exposée a de fortes pénibilités.

Enfin, les postes dont le recrutement avait été prévu seront maintenudesales contraintes de temps
F&Fyld SYLISOKS fI YAaS Sy dzzdNDiecticé de ByDEESZiila brigaged A
administrative de remplacement.

Les charges annexes de personely it S 3Lt SYSy G FlFAG f Qedtcacnbtér que @l 2 dza |
O2ftt SOGADGAGS yQI LIa LIe&sS RS LISyrftAdS | dz C2yRa Lk
t I C2yOQUA2Y tdzofAljdzS oOoCLtI Ctuoz az2dZ A3ylyd |Ayaa
travailleurs en situatin de handicap encourageante.

[ QF a4 dzNF yOS adGl ddzih ANB SiGlyd OFf Odz SS &dzNJ €1+ ol &

CNRACL, et comme la collectivité a recruté davantage de contractuels (cf psrtieture des effectifs), la

cotisation a diminué en 2018. Cette baisse devrait se confirmer en 2019, a la faveur du renouvellement du
marché public. Il est proposé au conseil municipal une révision du périmétre et des risques assurés, qui
devraient générer une économie sur les chargepetsonnel.

Enfin, il est envisagé une hausse liée au GVT (Glissement Vieillesse Technicité) évaluée a 1,5 %, afin de teni
compte des réformes statutaires annoncées pour le printemps 2019 (suite du protocole sur les parcours, les
carrigres et larémunéranct t / w0 FAYAA 1dzS RS& LINBY2(iA2Yy&adX RQSOF
KIFIdzadaS 3ISYSNIfS RSa NXAGSYSyda yQSad t OS 22dzNJ S
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2- CHARGES A CARACTERE GENERAL

Les charges a caractére général regroupent les ach@tsdzNI yia o0 Ff dzARS&as F2dz2NyAGd
f QSYiUNBGASY Si NBLINIGA2Y RS fQSyaSvyofS Rdz LI GNRY
fSa AYL®iGa SG drESaz SGoOX

La Commue a engagé, depuis plusieurs années, une maitrise dedépsnses de fonctionnement sans
remettre en cause la qualité du service public. Au stade des orientations budgétaires, les perspectives
retirées du PLF 2019 supposent une dynamique réduite dssueces dotations et fiscalitdl convient donc

de restervigilant. Toutefois, un ajustement devra étre opéré pour tenir comgés hausses annoncées sur

les fluides en patrticulier.

A ce stade des orientations budgétaires, une augmentationl@@o est proposée pour les charges a
caractére général par rapporuaBP 2018Par ailleurs, il convierde déduire les charges "Ski de fond".

Il est proposé toutefois aux services de travailler leur budget avembjectif de stabilité par rapport aux
crédits de 201&our les autres postes a périmétre constant.

3- SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS
/'S OKFLAGNE NBINRdAzLIS fS&a O2yUNARodziA2ya 2o06f A3l 02AN
AYRSYyAGSa SG O2d0AralitAaAz2ya RS& Sfdza SG tSa adzogSyi
de vall@ et restauration
Concernant les subventions aux associations, les lettres de cadrage fixent un objectif de stabilité dans les
demandes de subvention formulées pour 201
t 2dzNJ £ Sa adzo @Sy diA2ya RQSIdzAif Ao NBprikpeété o0dzRISGa yyS
4- ATTRIBUTION DE COMPENSATION
Ce poste englobe

LesAttributions de Compensationsalculées en CLECT lors du transfert de compétences. Stitssfert de
la compétence skide fon@S Y2y il yi &SN} NBfS@®S RS oon Ye Sy HAM

Par ayeurs le co(t desServices Commungst également intégré sur cette lignda Commission de
mutualisationréunie le27 novembre 20183 évaluéla participation & 2n ¢ Ye L2 dzNJ HampP

5- FONDS DE PEREQUATION (FPIC)

SO €S YIAYGASY RS {peuS2a09 3 st udviSa cB sindeCund dugmenmatda R €
Q2N 3

!
t
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TES DOEMPRUNT

Exercice Enc our s Am@rhbasément

F

F

F

F

Pour rappel,le Y2y (I y i
conventionnel versé par la CCVCMB (envtom

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036

38 438 313,97
34324 535,11
30190 788,83
26175121,88
22099 690,22
18 297 933,24
14672 107,74
12 262 193,82
9 826 894,90
7320 029,94
5986 722,14
4611 576,58
3298 943,96
2100 204,99
859 404,29
437 040,65
298 407,48
152 842,65

RS

4113778,86
4133 746,28
4015 666,95
4075 431,66
3801 756,98
3625 825,50
2409913,92
2435 298,92
2 506 864,96
1333 307,80
1375 145,56
1312 632,62
1198 738,97
1240 800,70

422 363,64

138 633,17

145 564,83

152 842,65

lors de la création de la communauté de communes.

[ QF yydzk G S
LINEGAaA2YyYy St

S Y LINHzy i

YeO X

tQlyydAadGS RS ¢

I nt ®r
1280 666,37
1137 892,51

992 214,70

847 590,81

706 847,40

575 047,45

449 639,58

373771,79

296 047,28

222 012,62

179 693,82

137 267,86

95 301,24
55417,20
20 830,28
14 135,23
965141
4 956,94

adzA G S

pul;
(0p])
[@mN

°t Annui t

5394 445,23
5271638,79
5007 881,65
4923 022,47
4508 604,38
4200872,95
2859 553,50
2809 070,71
2802912,24
1555320,42
1554 839,38
1449 900,48
1294 040,21
1296 217,90

443 193,92

152 768,40

155 216,24

157 799,59

I dz

z

LING & 65 a )2 BAl) t MeWRCBR viHid wpi A
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LES ORI ENTATI ONS BUDGETAI RES DE

LA SECTI

e

Au stade des orientations budgétaires, le montant des investissements prévu pour

201 9 s 6 ®1 "aweMUu en premiere approche, auquel il faut ajouter les restes a réaliser

de

| 6ann®a e2 d 16 oded7r,5eM .

BUDGET GENERAL CHAMONIX

BP 2018 | DOB 2019
DEPENSES D' INVESTISSEMENTS
INVESTISSEMENTS 11 222 9000
TOTAL DHEPENSES 11 222 9000
BUDGET GENERAL CHAMONIX BP 2018 | DOB 2019
FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

AUTOFINANCEMENT NET 1200 1415
CENTRE TECHNIQUENvention de sperposition 1 447

RQI F T $padidipatidredy Budget Ordures Ménageére
FONDS DE COMPENSATION T.V.A 900 950
TAXE D'AMENAGEMENT 500 500
CESSION IMMOBILISATIONS 3160 1100
SUBVENTIONS 1662 0
AMENDES DE POLICE & DIVERS 280 168
SUBVENTION EN ANNUITE CREANCE 20 20
NOUVEAUX EMPRUNTS 3500 3400
TOTAL DES RECETTES 11 222 9000
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Les investissements prévus pour 2019 peuvent se décomposer de la facon suivante :

- Les investissements récurrents (environ 3.5 M€ en 2018) destinés au maintien en état
du patrimoine de la commune et aux acquisitions nécessaires a son fonctionnement
(Travaux dans les batiments publics, les écoles, sur la voirie, remplacement du matériel, des

véhicules...).
- Les opérations en cours suite a la mise en place des autorisations de programmes
et crédits de paiements : Locaux MPT / MIC - Espace Culturel - Travaux VRD : zone de la

vigie - Centre Technique de la vigie - Itinéraires cyclables — Programme d’accessibilité des
batiments — Programme plateforme d'Argentiére.

- Des travaux neufs

Lébensemble des projets dodédinvestissement sera discut® e
" | 6 aidrodp budget le mois prochain.

I O0S aidl RS> f Idzu 2415\5/(-1 yo&m&r}muuyc&mzfsmuvsmssm dzy
RQAYy@Saitraas Yéy Fya NBO2dzNANJ RQdzyS Tl w2y S|
- RS LJ2 NI SNJ f Q hefizihaufedryidl Y0OKB.Y Sy

/'S ljdzA 2dzaGATFAS I NBOKSNOKEARREORE2 WRFD U A &\

vote du Budget Primitif 2C8L

7

- 55 a0 LIINE OKSNJ RQdzy agetittudziébm RDA Yy dSa A aasSySyi

Il faut doncpoursuivre la recherche de partenaire sur les différents prageestudier les différentes
cessioNnRQAYY20Af AaldAzy Ll2aaArotfSaod

/I 2YYS t£Sa FyysSSa LIl aasSasx Af Sad LINRLRAaAS dzy
prolonger le mouvement de désendettement initié en 2012.
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8 Autorisations de Programmes et Crédits de Paiements (AP/CP)

~ A s LA

Lf Said NILWSES 1jdzS OSiiGS LINPOSRdAaNB S
f Q2NR2Yy Yl GSdzNJ RQSyYy Il ISNI &dzNJ LI dza A S dzN&
autorisation.

-0

a I
I Sa
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YY$

T« S
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[ S /t O2NNBALRYR eanfublik geatifédh pdimetieyle régkdrReRt Slés [ddpdhkes issues
RQdzyS !'t Fy{iSNRSdINE®

[ S @20GS RQdzyS !'t Said Faaz2NIlA RQdzy SOKSIFYyOASN LINBG
correspondant.

Toute AP peut étre ensuite modifiée (augnes diminuée ou annulée) par délibération.
[ QF24aSYof SS R$HtAPICE Nis gulv@e du BRZBR@EIl ciapres)
Les AP/CP seront modifiées lors du vote du BP 2002 dzZNJ G SYANJ O2YLIIS RS f QSi

dossiers.

DETAIL DES AUTORISATIONS DE PROGRAMMES ET CREDITS DE PAIEMENTS

CONSEIL MUNICIPAL DU VOTE DU BP 201 8
N° 1006 Pour mémoire CREDITS DE PAIEMENTS
"AGENDAS ACCESSIBILITE AP votée Paiements Restes a BP 2018 2019 2020 2021
ETUDES - TRAVAUX 1433 000 298 187 185 853 240 000 222 000 222 000 264 960
TOTAL DEPENSES 1433 000 298 187 185 853 240 000 222 000 222 000 264 960
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 1433 000 298 187 185 853 240 000 222 000 222 000 264 960
TOTAL RECETTES 1433 000 298 187 185 853 240 000 222 000 222 000 264 960
N° 1006 CREDITS DE PAIEMENTS
"MPT /MJC" s
p . Autorisation
(Travaux aménagement suite programme BP 2018 2019
opération cinéma)"
CREATION BP 2018
ETUDES/TRAVAUX 100 000 10 000 90 000
TOTAL DEPENSES 100 000 10 000 90 000
AUTOFINANCEMENT/
EMPRUNTS 100 000 10 000 90 000
TOTAL RECETTES 100 000 10 000 90 000
NP ks Pour mémoire Paiements Restes a e
"PROGRAMME PLATEFORME ARGENTIERE" . -
AJUSTEMENT BP 2018 AP votée avant 2018 Réaliser 2017 BP 2018 2019
CRECHE ARGENTIERE Plateau brut VEFA 460 500 0 230 000 230 500 0
LOCAL MEDICAL Plateau brut VEFA 350 000 0 176 000 174 000
TRAVAUX CRECHE 490 000 0 100 000 390 000
TRAVAUX CABINET MEDICAL 481 500 0 0 0 481 500
TOTAL DEPENSES 1 782 000 0 506 000 794 500 481 500
SUBVENTION 165 000 0 0 165 000
CESSION TERRAIN 930 000 930 000 0 0 0
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 687 000 -930 000 506 000 629 500 481 500
TOTAL RECETTES 1782 000 0 506 000 794 500 481 500
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CREDITS DE PAIEMENTS
" N° 1076 " Pour mémoire Paiements Restes 3
ESPACE CULTUREL AP votée avant 2018 Restesa BP 2018 2019 2020 2021 2022
AJUSTEMENT BP 2018 Réaliser 2017
TRAVAUX 8 300 000 431 130 203 830 0 1 000 000 3 500 000 2 500 000 665 040
TOTAL DEPENSES 8 300 000 431 130 203 830 0 1 000 000 3500 000 2 500 000 665 040
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 5 300 000 431 130 203 830 0 1 000 000 2 000 000 1 000 000 665 040
INDEMNITES DASSURANCE 3000 000 0 0 0 0 1 500 000 1 500 000 0
SUBVENTIONS 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL RECETTES 8 300 000 431 130 203 830 0 1 000 000 3500 000 2 500 000 665 040
CREDITS DE
N° 1085 . . Ajustement . N
. N Pour mémoire J N Paiements Restes a PAIEMENTS
ITINERAIRES CYCLABLES AP votée autorisation avant 2018 Réaliser 2017
AJUSTEMENT BP 2018 rogramme
prog BP 2018
ETUDES - TRAVAUX 1 500 000 1 660 000 199 957 1 000 043 460 000
TOTAL DEPENSES 1 500 000 1 660 000 199 957 1 000 043 460 000
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 1 500 000 1 660 000 199 957 1 000 043 460 000
TOTAL RECETTES 1 500 000 1 660 000 199 957 1 000 043 460 000
CREDITS DE PAIEMENTS
N® 1122 Ajustement
"TRAVAUX VRD : Pour mémoire Jt isati Paiements avant Restes a
ZONE DE LA VIGIE" AP votée a‘rjoorr';;'rgz 2018 Réaliser 2017 BP 2018 2019
AJUSTEMENT BP 2018 prog
ETUDES - TRAVAUX 1 500 000 1 550 000 700 809 156 613 50 000 642 578
TOTAL DEPENSES 1 500 000 1 550 000 700 809 156 613 50 000 642 578
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 370 000 450 000 700 809 156 613 -1 050 000 642 578
CESSION TERRAINS 1 130 000 1 100 000 0 0 1 100 000 0
TOTAL RECETTES 1 500 000 1 550 000 700 809 156 613 50 000 642 578
N° 1125 . CREDITS DE PAIEMENTS
S Ajustement . N
"CENTRE TECHNIQUE LA Pour mémoire autorisation Paiements Restes a
VIGIE" AP votée rogramme avant 2018 Réaliser 2017 BP 2018 2019
AJUSTEMENT BP 2018 prog
ETUDES - TRAVAUX 4 220 000 6 400 000 604 051 632 910 3 530 000 1633 039
TOTAL DEPENSES 4 220 000 6 400 000 604 051 632 910 3530 000 1633 039
AUTOFINANCEMENT/ EMPRUNTS 2521 417 3 766 620 604 051 632 910 1 427 000 1 102 659
PARTICIPATION BUDGET OM 0 1 783 380 0 0 1 253 000 530 380
CESSION TERRAINS 1 698 583 850 000 0 0 850 000 0
TOTAL RECETTES 4 220 000 6 400 000 604 051 632 910 3 530 000 1 633 039
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BUDGET SPIC PARKINGS |
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BUDGET RESTAURATION MUNICIPALE |

La cuisine centraleplus de 200 000 repas confectionnés, aux scolaires des communes de la vallée (67%),
aux enfants des créches (11%), aux enfants des centres de loisirs (7%), aux ainés (12%) et & une activité de
traiteur (3%).

A. L'augmentation de la piuction,

B. La diversité des convives,

C. L'évolution des modes de production (passage de la liaison chaude a la liaison froide)
nous ont conduit & proposer un projet d'agrandissement des locaux. Le batiment actuel de 457m2 aura une
superficie, aprés travaux, d0m2, soit une extension de 150m2 au sol (et autant a I'étage).

Les travaux ont débuté fin 2018 avec une livraison prévue été 2019.
[USEGSyaAaz2y LISN¥YSGGNI RQdzyS LI NI RS ONBSNI dzyS T2y
repas de 28m2des vestiaires et dégagements de 30m2 ainsi que 2 sas extérieurs et de permettre ainsi le

réaménagement de la partie existante, exclusivement dédiée a la préparation et production.

Pour mémoire le total de I'opération en investissement a été évalué a
my nnnl ¢ &2A0 H HAne |1 ¢ Rdz YHI K2NAR SldzALISYSyi

I AYAONANEB | dz .t HA Ndabchangemantde mode de lisgsygn (FHAUDERRBOER
R2y G pp nnne Sy Y20Af ASNI §SOKYAI dzS
SG p nnne Sy Y20AtASN)I 6dzNBIdz St alrftS Rdz LISNRA2Y Y S

L'équipe se prgare a changer de mode de production, dés le début d'année, pour passer a 100% liaison
froide.

Pour accompagner ces changemenisposte ETP aide cuisinigrendra renforcer I'équipe en place. Aussi,
2019 sera marqué par le départ a la retraite du dieectde la restauration municipale. Son remplacement
sera a prévoir sur le dernier trimestre de I'année.



BUDGET REMONTEES MECANIQUES « FOND DE VALLEE »|
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L'exploitation 2018, du 16 juin au 16 septembre est un exercice avec un nombre de passage en
hausse de + 4.9%, soit 46 084 passages. L'exercice va se cloturer avec un excédent
d’exploitation d’environ +31 K€, contre un excédent 2017 de +19 KE.

Le prix moyen du passage 2018 est de 5.05 €. Dans le cadre, des prochaines perspectives
d’investissement sur cet appareil, il semble possible de Iégérement augmenter le prix moyen du
passage.

La Grande Inspection quinquénale de l'appareil sera a mener au printemps 2019 pour
I'exploitation de I'appareil vers mi juin 2019. Prévoir un cout prévisionnel de travaux d’ environ
350 000 € TTC.

En parraléle, le marché d’exploitation de |'appareil sera a relancer en consultation pour la
période 2019-2021.

Pour I'année 2019, il sera réalisé les études réglementaires (etude d’'impact en 2019 et enquéte
publique a prévoir en 2020). En paralléle, les études de conception seront réalisées pour
remplacer l'installation existante en conservant I'emprise de la ligne actuelle, suite a l'avis
d’octobre 2018 du STRMTG. Un nouvel appareil pourrait etre livré pour la saison estivale 2022.
Le cout d'investissement de cet opération estimé a 3 000 000 € TTC.

Structure de la dette

Au 31 décembre 2018, la dette du budREMONTEES MECANIQUE DE FOND DE ¥AD IS=E06 VS
avec un taux moyen d&55% etmn &’ RS f QSy O2dzNA Sad t Gl dzE FAES
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