MONTBLANC

Nombre de conseillers
En exercice : 29
Présents : 24
Représentés : 4

Absents i

Le Mercredi 8 janvier 2025, a 18 heures, le Conseil Municipal de la Ville de Chamonix Mont-
Blanc, s'est réuni a I’'Hotel de Ville, salle du rez-de-chaussée, sous la présidence de M. Eric
FOURNIER, Maire.

Etaient présents :

M. Eric FOURNIER, Mme Aurore TERMOZ, M. Jonathan CHIHI-RAVANEL, Mme Karine
MIEUSSET, M. Yvonick PLAUD, Mme Michéle RABBIOSI, Mme Juliette MARTINEZ, Mme
Charlotte DEMARCHI, M. Claude JACOT, M. Patrick DEVOUASSOUX, Mme Aurélie BEAUFOUR,
M. Jean-Michel COUVERT, Mme Elisabeth ALVARINAS, M. Hervé VILLARD, Mme Léa
DEVOUASSOQUX, M. Laurent COLLIGNON, Mme Marie-Noélle FLEURY, M. Philippe CHARLOT-
FLORENTIN, M. Pierre CARRIER, Mme Elisabeth CHAYS, M. Francois-Xavier LAFFIN, M. Vincent
ORGEOLET, M. Denis DUCROZ, Mme Isabelle COLLE.

Absent(e)s représenté(e)s :

- M. Bernard OLLIER donne pouvoir a Mme Aurore TERMOZ,

- Mme Elodie BAVUZ donne pouvoir a Mme Charlotte DEMARCH]I,
- M. Yves ANCRENAZ donne pouvoir a M. Frangois-Xavier LAFFIN,
- Mme Isabelle MATILLAT donne pouvoir a M. Vincent ORGEOLET,

Absent(e)s non représenté(e)s :
- M. Olivier NAU.

Secrétaire de séance : Mme Juliette MARTINEZ

COMMUNICATIONS DU MAIRE

M. le Maire ne souhaite pas faire de communications lors de cette séance, compte tenu de
I'importance de I'ordre du jour de ce Conseil Municipal, notamment le vote des budgets 2025.



Selon la proposition de Monsieur le Maire, acceptée a I'unanimité par les membres du Conseil
Municipal, I'ordre du jour du Conseil est ainsi modifie :

- Ajout d'un projet de délibération : « TELESIEGE DES BOSSONS - HOMOLOGATION
DES TARIFS 2025 ».

1/ GESTION FINANCIERE : APPLICATION DE L'INSTRUCTION BUDGETAIRE ET
COMPTABLE M57 — FONGIBILITE DES CREDITS 2025

M. le Maire donne la parole 8 Mme Aurore TERMOZ qui présente le projet de délibération.

En préambule de l'examen de |'ensemble des dossiers financiers, Mme Aurore TERMOZ
souhaite adresser ses sincéres remerciements a I'ensemble des agents de la Direction des
Finances pour le travail considérable fourni tout au long de I'année, leur bienveillance et leur
disponibilité.

Pour revenir a cette délibération, elle rappelle que l'instruction budgétaire et comptable M57
autorise I'exécutif a procéder a des mouvements de crédits de chapitre a chapitre de la méme
section, dans la limite maximale de 7,5% des dépenses réelles de chacune des sections. Cette
flexibilité permet d’ajuster au plus pres du réel les crédits sans que cela ne modifie le montant
global des investissements.

Elle précise qu’il n'est réglementairement pas possible d’abonder ou de prélever les dépenses
de personnel pour procéder a des virements de crédits entre chapitres. Par ailleurs, la
Municipalité a fait le choix volontariste de ne pas intégrer les subventions versées aux
associations dans cette fongibilité autorisée.

Mme Aurore TERMOZ ajoute que les mouvements de chapitre a chapitre, qui seront présentés
en Conseil Municipal, concernent le budget principal de la Commune ainsi que le budget
annexe de la restauration municipale. Les autres budgets annexes ne sont pas sous le régime
de la M57.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

2/ GESTION FINANCIERE: BUDGET PRIMITIF 2025 - VOTE DES TAUX
D'IMPOSITION POUR L'EXERCICE 2025

M. le Maire indique que I'équipe majoritaire va proposer, pour la huitieme année consécutive,
une stabilité des taux d'imposition, conformément a ce qui avait été annoncé dans le cadre
du débat d’orientations budgétaires. Il se réjouit que I’équilibre budgétaire de la Collectivité
ait eté atteint sans recours au levier fiscal, dans le contexte national contraint que tout le
monde connait.

M. le Maire donne la parole a Mme Aurore TERMOZ qui présente le projet de délibération.

Mme Aurore TERMOZ indique qu’une petite modification a été prise en compte dans
I'élaboration du budget (par rapport au débat budgétaire) : la revalorisation des bases fiscales
2025 sera de 1,7 % (au lieu de 2 % initialement prévus). A noter que ce taux de
revalorisation, fixé nationalement par I'Etat, est lié au niveau d'inflation de I'année
précédente.




Aprés avoir rappelé l'obligation de porter a connaissance des services fiscaux les taux
d’'imposition municipaux avant le 15 avril 2025, elle rappelle que la fiscalité directe représente
45 % des recettes de fonctionnement de la Collectivite.

Le produit fiscal 2025 attendu est estimé a 20,1 millions d’euros, dont 2,8 millions d’euros au
titre de la majoration de la taxe d’habitation sur les résidences secondaires.

Elle rappelle les différents taux de fiscalité proposés, ainsi que les moyennes départementales
et nationales pour chacun d’eux.

- Taux de taxe fonciére sur les propriétés baties : 28,5 % (contre 28,75 % pour la
moyenne départementale et 38,28 % pour la moyenne nationale) ;

- Taux de taxe fonciere sur les propriétés non béties : 30,85 % (contre 66,91 % pour
la moyenne départementale et 50,44 % pour la moyenne nationale) ;

- Taux de taxe d’habitation (qui ne s'applique plus qu‘aux résidences secondaires et
locaux vacants) : 15,69 % (contre 23,05 % pour la moyenne départementale et
22,98 % pour la moyenne nationale).

M. le Maire insiste sur la majoration de la taxe d’habitation sur les résidences secondaires. Il
rappelle que le taux voté par la Commune de Chamonix (50 %) resitue cette taxe au niveau
de la moyenne départementale.

Il remercie les contribuables qui ont compris l'effort sollicité par la Collectivité, tout en
rappelant que le produit de cette majoration est entiérement fléché sur des opérations de
production de logements sociaux locatifs ou en accession a la propriéte.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

3/ GESTION FINANCIERE : BUDGET PRIMITIF 2025 — APPROBATION DU BUDGET
GENERAL

M. le Maire donne la parole a Mme Aurore TERMOZ qui présente le projet de délibération.

En introduction, Mme Aurore TERMOZ rappelle la méthodologie employée pour cette
construction budgétaire. Des dialogues de gestion ont été organisés en octobre avec les
différents services et élus délégués, afin de faire le point sur les crédits 2024 consommeés et
les projets 2025. Le débat d'orientations budgétaires a eu lieu le 28 novembre. Ensuite, deux
Commissions des Finances ouvertes a I'ensemble des membres du Conseil se sont tenues les
16 et 19 décembre. En parallele, des Commissions thématiques ont été réunies pour préparer
le budget 2025.

Cette méthode, qui représente un travail important pour la Direction des Finances, offre la
possibilité a tous (élus et services) de contribuer a la construction budgétaire.

Elle précise que le Conseil Municipal est appelé a se prononcer sur quatre budgets :

- Le budget général, sur la base d'une présentation consolidée des sections
d'investissement et de fonctionnement,

- Les trois budgets annexes : celui de la régie Chamonix parc auto, celui de la
restauration municipale ainsi que celui des remontées mécaniques de fond de vallée.

La consolidation du budget principal et des budgets annexes fait ressortir un montant de 71,5
millions d’euros : 47,98 millions pour la section de fonctionnement et 23,51 millions pour la
section d'investissement.



Mme Aurore TERMOZ expose les orientations financiéres arrétées lors du débat d’orientations
budgétaires.

Pour les recettes de fonctionnement, il est attendu :

- 20,1 millions d'euros d‘impots directs locaux. Ce poste est en augmentation de
430 000 euros du fait de I'évolution de 1,7 % des bases fiscales,

- Une baisse de 2 % de dotation globale de fonctionnement par rapport a 2024 soit une
recette attendue de 2,07 millions d’euros,

- 4,42 millions d’euros pour les remontées mécaniques et 2,9 millions d’euros pour les
droits de mutation a titre onéreux. Ces montants ont été légérement revus a la hausse
depuis le débat d'orientations budgétaires afin de prendre en compte les niveaux réels
de recettes 2024,

- Des produits des services en augmentation de 2 %, pour un montant de 7,77 millions
d'euros.

Pour les dépenses de fonctionnement, il est prévu :

- Une hausse des charges de personnel incompressibles pour absorber les évolutions
statutaires liées a |'effet Glissement-Vieillesse-Technicité, ainsi qu’un certain nombre
de mesures favorisant |'attractivité, qu’elles soient volontaristes ou imposées. Dans le
cadre du débat d'orientations budgétaires, ce poste prévoyait une augmentation de
500 000 euros. Il a été retravaillé et cette évolution se traduit désormais par une
hausse de 430 000 euros.

- La maitrise des charges a caractéere général au niveau de l'inflation, soit une
augmentation de 272 000 euros, ce qui va engager les services a poursuivre |'effort
de rigueur et d'optimisation des consommations de crédits en 2025.

- Un maintien de I'enveloppe dédiée aux crédits en faveur de la vie locale et de l'aide a
la vie associative. Elle représente 1,41 million d’euros.

En matiére d'investissement, l'accent a été mis sur quatre axes principaux lors de la
Commission des Finances du 16 décembre.

Premierement, la livraison de projets construits au fil du mandat et qui arrivent enfin a
maturité en 2025. Le temps des collectivités peut sembler long parfois mais il n’en refléte pas
moins le travail important des services, dans un contexte de plus en plus complexe. Les
crédits prévus en dépenses d’équipement pour I'année 2025, soit 15,65 millions d’euros pour
le budget principal et 2,78 millions d'euros pour les budgets annexes, refletent clairement
cette arrivée a maturité.

Deuxiemement, la nécessité de rester vigilant sur le taux de réalisation annuelle, privilégiant
les travaux réalisables et supportables au titre du plan de charge des services communaux.

Troisiemement, le suivi et I'actualisation du Plan Pluriannuel d'Investissement.

Enfin, quatriemement, la nécessité d’'aller chercher I'argent ol il se trouve, en menant un
travail proactif sur la recherche de co-financement des projets engagés, malgré la période
moins propice liée aux contraintes budgétaires des partenaires institutionnels.

M. le Maire souhaite préciser la méthodologie mise en ceuvre concernant le Plan Pluriannuel
d'Investissement. Si la colonne 2025 reprend les éléments budgétaires présentés lors de ce
Conseil Municipal, les montants des années 2026 et 2027 sont soit fiabilisés, soit a revoir
lorsque les dossiers listés seront plus matures.Pour illustrer son propos, il cite I'exemple du
projet de réseau de chaleur qui verra l'inscription d'un montant au budget 2025 correspondant
a des études. Pour autant, la décision définitive de mise en ceuvre de cet équipement n’a pas
été actée par le Conseil Municipal.
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Il est donc aisé de trouver pour 2026 et 2027 des lignes sur lesquelles il faudra revenir,
notamment lors du vote du budget correspondant.

Pour autant, le Plan Pluriannuel d'Investissement est utile pour avoir une vision prospective
des politiques menées par la Municipalité, que ce soit sur I'accueil en montagne (avec les
investissements sur les refuges et buvettes), la conservation du patrimoine, la transition.

Mme Aurore TERMOZ présente une consolidation du budget général et des budgets annexes.

Elle reléve une évolution harmonieuse des grandes masses des sections de fonctionnement
et d'investissement par rapport a 2024 dans leur globalité, ainsi que le dynamisme budgétaire
de la Collectivité (+ 5 millions d'euros entre 2025 et 2024).

En 2025, la section de fonctionnement est prévue a 47,98 millions d’euros. Le budget général
en représente 86 % (contre 9 % pour la régie Parc Auto, 4 % pour la restauration municipale
et 1 % pour les remontées mécaniques de fond de vallée).

La section d’investissement atteint 23,51 millions d’euros. Le budget général en représente
également 86 % (contre 12 % pour la régie Parc Auto, 1 % pour la restauration municipale
et 1 % pour les remontées mécaniques de fond de vallée).

Ces deux sections, qui évoluent dans les mémes proportions, démontrent le volontarisme de
la Commune mais également l'attention portée a I'équilibre financier.

Elle ajoute que les deux sections du budget général s'équilibrent, en recettes et en dépenses :
a un montant de 41,49 millions d’euros pour le fonctionnement ; @ un montant de 20,21
millions d’euros pour l'investissement.

Mme Aurore TERMOZ rappelle les objectifs budgétaires fixés lors de la Commission des
Finances : contenir I'évolution des dépenses de fonctionnement, afin de préserver la capacité
d'autofinancement de la Collectivité et limiter le recours a I'emprunt.

Elle détaille les dépenses de fonctionnement :

- Les charges a caractére général, pour 9,87 millions d'euros, regroupent les achats courants
et les charges quotidiennes de fonctionnement de |la Collectivité. Le montant 2025 est stabilisé
par rapport a 2024.

- Les charges de personnel s'élévent a 15,93 millions d’euros. Elles sont impactées a la hausse
par des mesures de revalorisation statutaire en année pleine (Effet GVT, hausse du point
d’indice, indemnité de résidence, versement mobilité) et les mesures du pack attractivité
décidées par la Municipalité. L'augmentation correspond a un montant de 430 000 euros.

- Les charges de gestion, pour 3,29 millions d'euros. Il s'agit de diverses charges provenant
de I'exploitation de la Collectivité. Par exemple : les subventions aux associations (pour 1,42
million d’euros) ; les contributions obligatoires (le SDIS, pour un montant de 740 000 euros) ;
la participation au CCAS (pour 45 000 euros) ; les subventions d'équilibre aux budgets
annexes (pour un montant de 518 000 euros).

- Les atténuations des produits, pour 2,72 millions d’euros. 1l s'agit des recettes touchées par
la Commune qui doivent étre reversées pour diverses raisons. Cela comprend notamment :
les attributions de compensation versées a la Communauté de Communes (1,55 million
d'euros) qui garantissent la neutralité budgétaire des transferts de charges et de compétences
entre I'intercommunalité et ses communes membres ; le fond de péréquation intercommunal
pour 1,15 million d’euros.



- Les charges financiéres représentent les intéréts d'emprunt ainsi que les différents frais et
commissions bancaires, pour un montant d’1,02 million d’euros.

- Les charges exceptionnelles ont disparu en M57 mais il est proposé de maintenir 2 000 euros
pour annulation de titres le cas échéant.

- Enfin, le versement de 8,55 millions d’euros entre la section de fonctionnement et la section
d'investissement.

Concernant le SDIS, Mme Aurore TERMOZ souligne le positionnement du Service
Départemental qui a décidé de geler sa contribution au regard du contexte économique délicat
rencontré par nombre de collectivités.

Elle détaille ensuite les recettes de fonctionnement :

- Le produit de fiscalité attendu est de 28,25 millions d’euros. Il est composé de : 20,10
millions au titre des impots directs locaux ; 2,9 millions au titre des droits de mutation ; 4,42
millions au titre des remontées mécaniques.

- Les produits des services, pour un montant de 7,77 millions d'euros. Ce sont les recettes
générées par la Collectivité, dans |'exercice de ses missions ou via |’'exploitation de son
patrimoine.

- Les dotations et participations, dont le montant s’éléeve a 4,96 millions d’euros, regroupent
les versements regus de la part de I'Etat (notamment la Dotation Globale de Fonctionnement
et les compensations fiscales), ainsi que les subventions regues de divers tiers.

- Les atténuations de charges, pour un montant de 250 000 euros, correspondent aux
dépenses réalisées par la Commune qui doivent étre réduites. Par exemple, via le
remboursement des assurances du personnel.

- Les autres produits financiers (210 000 euros) s'inscrivent dans le cadre de la renégociation
sur les emprunts toxiques.

- Enfin, 32 000 euros sont budgétés pour des annulations de titres et des écritures comptables
d’amortissement des subventions d'investissement.

Mme Aurore TERMOZ rappelle que le budget d'investissement (20,21 millions d'euros en 2025
contre 17,66 millions en 2024) a été ajusté selon la concrétisation des projets et la capacité
de réalisation des services. L'optimisation des financements (subventions) sera toujours
recherchée.

Elle ajoute que ce budget d'investissement prépare l'avenir : il n'est pas marqué des
récurrences et de la quotidienneté de la section de fonctionnement. Au contraire, il refléte les
projets de la Commune a moyen et long terme ainsi que sa stratégie patrimoniale.

Elle détaille les dépenses d'investissement :

- Le remboursement de |'annuité en capital de la dette, pour un montant de 4,22 millions
d’euros, est couvert par les ressources propres de la Collectivité.

- Un montant de 15,65 millions d’euros de dépenses d’investissement, dont 2,8 millions
fléechés sur le logement permanent.

- 345000 -euros d‘autres dépenses (titres immobilisés, opérations comptables,
amortissements, remboursement de taxe d'aménagement, ...).



Elle détaille ensuite les recettes d'investissement :
- Le versement de la section de fonctionnement pour 8,55 millions d’euros.

- Des subventions d’investissement liées aux travaux prévus, pour un montant de 1,99 million
d’euros.

- Des produits de cessions d’actif, qui s"élévent a 839 000 euros.

- Un recours a I'emprunt prévu, a ce stade, pour 7,02 millions d'euros afin d'équilibrer la
section d'investissement. Ce montant sera diminué suite a I'affectation du résultat 2024
(habituellement entre 4 et 5 millions d’euros).

- Un montant de 600 000 euros au titre de la taxe d'aménagement.

- 1 million d'euros pour le Fond de Compensation de la TVA, ainsi que les amendes de police
et autres dotations.

- D’autres recettes (essentiellement des opérations d’ordre), pour un montant de 216 000
euros.

Mme Aurore TERMOZ propose de faire un zoom sur la structure des recettes et dépenses de
fonctionnement de la Collectivité, pour mieux appréhender son fonctionnement courant.

Ainsi, les recettes de fonctionnement proviennent principalement (68 %) de la fiscalité. Le
produit des taxes fonciéres (10,62 millions) représente 38 % des imp0ts et taxes ; la taxe
d'habitation (6,68 millions) représente 24 % et la majoration de la taxe sur les résidences
secondaires (2,8 millions) 10 %. La taxe sur |"électricité (550 000 euros) représente 2 % des
impots et taxes, contre 16 % pour les remontées mécaniques (4,42 millions), 10 % pour les
droits de mutation (2,9 millions), 1 % pour les jeux de casino (154 000 euros).

Les produits des services (4,78 millions d’euros) générent 11 % des recettes. Ils sont
composés : des prestations diverses réalisées par la Collectivité a titre payant (556 000
euros) qui représentent 11 % de ces produits ; des remboursements de charges ou de mises
a dispositions (1,75 million, soit 36 %) ; des remboursements de frais des budgets annexes
(664 000 euros, soit 13 %) ; des redevances d'occupation du domaine public (450 000 euros,
soit 9 %) ; les secours sur pistes (700 000 euros, soit 14 %) ; des prestations liées aux
créches et aux écoles (813 000 euros, soit 17 %).

Les dotations, subventions et participations (4,96 millions d’euros) représentent 12 % des
recettes. 42 % de ces dotations sont apportées par I'Etat (2,13 millions) via la Dotation
Globale de Fonctionnement ou le FCTVA ; 20 % sont également apportés par |I'Etat mais au
travers des compensations d’exonérations fiscales (1 million) ; 12 % de subventions diverses
(633 000 euros) et 20 % de la Caisse d'Allocations Familiales (1,30 million) pour les activités
d'accueil des jeunes enfants.

Les produits de gestion courante (2,99 millions d’euros) représentent 7 % des recettes. Il
s'agit des perceptions de revenus et de redevances diverses provenant du patrimoine de la
Commune (loyers).

Enfin, 1 % des recettes proviennent de produits financiers (210 000 euros) au titre de la
négociation de sortie des emprunts toxiques.

Concernant la répartition des dépenses de fonctionnement, les charges a caractére général
(9,87 millions d'euros) représentent 25 % de celles-ci. Ces charges restent marquées par une
forte hausse des colits ces deux dernieres années mais il a été demandé aux services de
poursuivre les efforts de rigueur dans la maitrise de ce poste de dépenses.



En termes de ventilation de ces charges a caractere général, il convient de noter : la part des
services techniques et entretien (20 %), les autres services (26 %), les fluides (16 %), les
services a la personne (11 %), I'animation culturelle (7 %), le déneigement (7 %), les sports
(4 %).

Elle précise que la politique sportive municipale consiste en I'octroi de soutien financier aux
sportifs de haut niveau puisque la compétence Sports est communautaire.

M. le Maire rappelle la nécessité de bien connaitre les compétences exercées respectivement
par la Commune et la Communauté de Communes pour mieux appréhender les budgets des
deux collectivités. En effet, les lignes budgétaires municipales relatives aux sports ou a
I'environnement ne donnent pas la pleine mesure des efforts portés localement sur ces sujets.
Tout simplement parce que c’est principalement la Communauté de Commune qui porte sur
son budget les dépenses de fonctionnement.

Mme Aurore TERMOZ poursuit avec les charges de personnel (15,93 millions d’euros, soit
41 % des dépenses de fonctionnement) dont la ventilation révele parfaitement les missions
de service public exercées par la Commune : les services a la personne et les services
technigues représentent respectivement 40 % et 36 % des dépenses de personnel. Il s’agit
d'agents qui ceuvrent au quotidien pour le bien-étre de la population, qu'il s'agisse des agents
dans les créches ou les écoles, du personnel de la voirie, des espaces verts ou du service
Entretien.

A noter le caractére modeste de I'administration générale (18 %), du fait que la Communauté
de Communes porte des services communs (Finances, Marchés publics, Juridique, ...).

L'atténuation des produits représente 6 % des dépenses, soit 2,72 millions d'euros. Il s’agit
de dépenses liées au fond de péréquation intercommunal (1,15 million) et les attributions de
compensation (557 000 euros pour les transferts de charges et 1,35 million pour ['utilisation
des services communs).

Les autres charges de gestion représentent 8% des dépenses, soit un montant de 3,29
millions d’euros. Ce poste est composé des subventions aux associations (1,41 million), des
contributions obligatoires (740 000 euros), des subventions d’équilibre aux budgets annexes
(519 000 euros) et des autres charges de gestion courante (607 000 euros).

Les Charges financiéres représentent 3 % des dépenses, soit 1,02 million d'euros.

Enfin, le virement prévisionnel a la section d'investissement s'éléeve a 6,1 million d'euros, ce
qui couvre la totalité du remboursement en capital des emprunts et assure un
autofinancement net des investissements a hauteur de 3,30 millions.

Mme Aurore TERMOZ présente ensuite |I'évolution des dépenses d’équipement sur la période
2012-2025, qui témoigne du dynamisme de la Collectivité pour préparer |'avenir. Ces projets
d’investissements (dont une majorité arrive a maturité a ce moment de la mandature)
viennent enrichir le patrimoine municipal par I'acquisition de biens et matériels durables.

La caractérisation des opérations prévues au budget 2025 apporte un éclairage sur les
priorités politiques de la Municipalité. Trois grandes thématiques se détachent.



Premiérement, le logement permanent qui représente 27 % du montant des dépenses
d’équipement. Il s’agit notamment de la réhabilitation de I'ancienne Mapa, la rénovation du
gite de la Tapia, une subvention d’équilibre pour le programme de logements aidés rue du
Lyret, la reprise du programme des Grassonnets, le programme sur le site de la maison
Camille Devouassoux, les études pour le secteur du Fouillis, la réhabilitation du parc de
logements communaux, la subvention d'équipement pour l‘opération de réhabilitation-
extension de la résidence des Cimes (a destination des travailleurs saisonniers)... tout en
conservant des marges financiéres pour étre réactifs en cas de nouvelle opportunité.

Dans le budget communal, n‘apparaissent pas les opérations portées par la SAEM Chamonix
Développement sur le logement intermédiaire.

Deuxiemement, la conservation du patrimoine de voiries et dépendances représente 33 %
des dépenses d'équipement. Mme Aurore TERMOZ propose a M. Patrick DEVOUASSOUX de
présenter ce poste de dépenses.

M. Patrick DEVOUASSOUX souhaite mettre en avant les efforts réalisées en matiére de
consommation énergétique. Malgré les fortes augmentations du colt de I'’énergie connues
depuis plus de deux ans, les services ont réussi a maintenir le niveau des dépenses grace aux
économies de consommation réalisées. Les travaux de rénovation thermique des batiments
ont permis cette maitrise, tout comme les actions de sobriété énergétique (baisse des
températures acceptable) dans les différents batiments municipaux.

Il cite en exemple les investissements réalisés sur la Maison pour Tous, pour un montant de
2,5 millions d'euros. L'ambition en matiére de réhabilitation thermique a été augmentée par
rapport au projet initial et le batiment voit ses consommations optimisées.

Il précise que I'ensemble des batiments municipaux fonctionnent désormais au gaz ou a
I"électricité (il reste un seul site équipé en fioul). Au cours des prochains mois, I'électrique
devrait prendre |'ascendant sur le gaz.

Il rappelle également que le patrimoine immobilier de la Commune est important, tout comme
le patrimoine routier (plus de 60 km de voirie, avec leurs trottoirs, des places, ...). Autant de
surfaces a entretenir et réparer, notamment en sortie d’hiver.

M. Patrick DEVOUASSOUX liste quelques investissements 2025 importants.

Il confirme qu’un effort conséquent est réalisé sur le logement permanent, grace notamment
aux financements issus de la majoration de taxe d’'habitation sur les résidences secondaires.
Il se réjouit du fléchage du produit de cette majoration sur cette thématique car il est
convaincu de la nécessité d'obtenir un équilibre entre I'accueil des visiteurs et la capacité a
leur offrir un service de qualité, donc la possibilité pour le territoire de proposer de I'habitat
aux travailleurs permanents et saisonniers. Loger a proximité de son travail permet d’éviter
les déplacements et la gestion des flux, complexe a gérer sur ce territoire.

La Commune va également investir 600 000 euros pour le renouvellement des couches de
surface. La route du Mont sera structurellement refaite compte tenu des infiltrations.

Un montant de 250 000 euros est prévu pour la premiére phase du Plan Lumiére, a savoir
une rénovation compléte de I'éclairage public. Il s'agit de reprendre entiérement l'architecture
de l'infrastructure (notamment les armoires) pour optimiser les consommations.



M. le Maire souhaite remercier les services techniques et les élus qui sont a la manceuvre sur
ce type d’opération. Il insiste sur I'importance de ce Plan Lumiére qui consiste concrétement
en l'optimisation de l'efficacité énergétique de I'éclairage public. Cet investissement, quasi
invisible du grand public dés lors que les mats d’éclairage seront identiques, produira des
économies de fonctionnement significatives dans les prochaines années, tout en offrant
beaucoup de flexibilité de gestion aux services puisque I'éclairage pourra étre différencié selon
les lieux, les horaires, les luminosités.

Il ajoute que cette opération pourra étre valorisée, comme la réhabilitation de la Maison Pour
Tous, au travers du futur budget vert de la Collectivité.

M. Patrick DEVOUASSOUX poursuit par la mise en conformité sécuritaire des arréts de bus,
puisque la Commune est compétente en matiére d'aménagement de quai d'embarquement.
De nombreux arréts ont été travaillés en 2024 (sur la route entre les Praz et Chamonix par
exemple, ainsi qu'aux Bossons) et cela va se prolonger en 2025 avec l'arrét de I'Outa, qui
sera végétalisé. Il profite de ce sujet pour remercier les agents de la propreté urbaine qui
nettoient les toilettes publiques de ce parking, fortement utilisés et trop souvent dégradés.

Il indique qu’un investissement de 150 000 euros est prévu pour le réaménagement du
chemin des Econtres, trés utilisé en mode doux (piéton et vélo). Il restera naturel et pourra
continuer d’offrir une alternative a la route pour les riverains. La méme chose devrait étre
proposée pour le Chemin des créemeries, situé dans une zone forestiére, qui n‘aurait jamais
d( étre réalisé en enrobé.

En paralléle, est prévue en 2025 la poursuite des voies cyclables avec le trongon Orthaz -
Chemin de la Bagna. Cette voie devrait étre prolongée jusqu'a la gare des Praz en 2026. Par
ailleurs, les études relatives a la route du Foué doivent étre lancées cette année en
coordination avec la Commune des Houches, pour des travaux en 2026.

En 2024, 'école du Centre a connu un probléme d’étanchéité au niveau du mur nord. Des
travaux sont donc prévus en 2025 pour reprendre |'étanchéité de la cour et la végétaliser.
Ces travaux se feront en deux temps car la période estivale de fermeture de |'établissement
ne sera pas suffisante pour réaliser la totalité de I'opération.

M. Patrick DEVOUASSOUX rappelle que les travaux dans les écoles sont réalisés pendant les
vacances scolaires. Il précise que I'école d’Argentiére sera également végétalisée.

Il évoque également les travaux prévus dans les refuges et les buvettes, pour un montant de
500 000 euros. Les buvettes sont concernées par I'évolution climatique et ses impacts sur
leurs emplacements (en bord de glacier). Les refuges continuent d’étre rénoveés. Le refuge
des Cosmiques verra ainsi, cette année, un confortement de ses appuis et des reprises
électriques. Pour les prochaines années, il faudra intervenir sur la toiture et les toilettes.
Concernant le refuge des Grands Mulets, des travaux de souténement vont étre également
réalisés. Le refuge du Requin verra se réaliser une rénovation intérieure importante
(notamment au niveau des dortoirs et de la zone recueil), ainsi que l'installation de panneaux
photovoltaiques.

Méme si la fréquentation de ces refuges est en diminution depuis plusieurs années, il réaffirme
que la haute montagne est dans I'ADN du territoire, et la nécessité de conserver ces
équipements en bon état et confortables, sans pour autant en faire des hotels.
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Des travaux importants sont programmeés sur le chalet du Col des Montets, porte d'entrée et
d’accueil de la réserve des Aiguilles Rouges. La Commune va réaliser les travaux sur la fagade
du batiment et la toiture, pendant que la Communauté de Communes (compétente en ce qui
concerne les espaces naturels) prendra en charge les aménagements intérieurs et la
scénographie des salles d’exposition. Le chalet risque d’étre fermé pendant la saison estivale
afin de réaliser ces travaux en toute sécurité. L'accueil du public pourrait alors étre délocalisé
momentanément a la Maison de Village d’Argentiere.

Un montant de 150 000 euros est consacré a |'extension de la ferme de Montroc. Il tient a
souligner le travail réalisé par les jeunes exploitants de cette ferme en matiere d’entretien du
paysage. Il ajoute que la Régie intercommunale Eau et Assainissements a également
préconisé un prétraitement des effluents au niveau de la ferme.

Au niveau du logement, des travaux seront réalisés dans la Tour T2 afin d'assurer ['autonomie
énergétique du batiment (dans le cadre de sa désaffectation) et sa mise en conformité
électrique. Cette Tour accueille également des bureaux pour les services communautaires,
qu'il convient de rénover.

Parmi les grosses opérations 2025, la Commune reconstruira les ponts qui avaient été détruits
suite a la mise en sécurité du lac glaciaire des Bossons. Ainsi, le Pont des Rives va étre
reconstruit cette année. Par ailleurs, le pont des Piolets sera entierement rénové
(déconstruction et reconstruction) au printemps.

Les enfants ne sont pas oubliés puisque l'aire de jeux de la Promenade du Fori sera
entiérement changée au printemps 2025. C'est la plus importante de la Ville en taille et en
fréquentation, et c’est également la plus ancienne. Chaque année, le budget prévoira la
rénovation (ou la création) d'un certain nombre d’aires de jeux.

Enfin, la mobilité douce sera également traitée. Le parvis devant I’'hotel de ville sera retravaillé
afin de faciliter la circulation piétonne. De méme, des investissements sont prévus pour
rénover un certain nombre de petits cheminements ruraux et pour équiper la ville d'arceaux
vélos supplémentaires.

M. Patrick DEVOUASSOUX souhaite remercier |I'ensemble de la Direction des Services
Techniques pour le travail accompli.

M. le Maire remercie M. Patrick DEVOUASSOUX pour sa présentation qui témoigne de la
diversité de I'action municipale. Il rappelle que la Commune intervient sur I'accompagnement
des personnes, du berceau aux ainés.

Concernant les investissements, il insiste sur les priorités budgétaires, a savoir le logement
et la rénovation du patrimoine (notamment sur le volet énergétique). Il salue les efforts
réalisés par les services sur les consommations énergétiques.

M. Philippe CHARLOT-FLORENTIN présente le budget annexe de la Régie Chamonix Parc Auto.
La section de fonctionnement s’établit a 4,13 millions d’euros et la section d’investissement a
2,87 millions d’euros.

Les recettes de fonctionnement comprennent :

- Le montant de la vente de produits ou services marchands, estimé de fagon prudente a 4
millions,
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