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Le mardi 3 mars 2026, a 18 heures, le Conseil Municipal de la Ville de Chamonix Mont-Blanc,
s'est réuni au Majestic, salle Michel PAYOT, sous la présidence de M. Eric FOURNIER, Maire.

Etaient présents :

M. Eric FOURNIER, Mme Aurore TERMOZ, M. Bernard OLLIER, M. Jonathan CHIHI-RAVANEL,
Mme Karine MIEUSSET, Mme Michéle RABBIOSI, M. Claude JACOT, Mme Elisabeth CHAYS, M.
Patrick DEVOUASSOUX, Mme Marie-Noélle FLEURY, Mme Elisabeth ALVARINAS, Mme Juliette
MARTINEZ, M. Yvonick PLAUD, Mme Charlotte DEMARCHI, Mme Léa DEVOUASSOUX, Mme
Aurélie BEAUFOUR, M. Jean-Michel COUVERT, M. Hervé VILLARD, M. Laurent COLLIGNON, M.
Philippe CHARLOT-FLORENTIN, M. Francois-Xavier LAFFIN, M. Vincent ORGEOLET, Denis
DUCROZ, Mme Isabelle COLLE.

Absent(e)s représenté(e)s :

- M. Pierre CARRIER donne pouvoir a M. Yvonick PLAUD,

- M. Yves ANCRENAZ donne pouvoir a M. Vincent ORGEOLET,

- M. Olivier NAU donne pouvoir a M. Francois-Xavier LAFFIN,

- Mme Isabelle MATILLAT donne pouvoir a Mme Isabelle COLLE.

Absent(e)s non représenté(e)s :
- Mme Julia GIACOMOTTI.

Secrétaire de séance : Mme Michéle RABBIOSI

COMMUNICATIONS DU MAIRE

M. le Maire donne la parole a M. Claude JACOT pour une restitution d’'une démarche
environnementale et sécuritaire déterminante : les travaux de démantélement des
aménagements obsoletes de I'acces a la grotte de la Mer de Glace.




M. Claude JACOT explique que les travaux dont il est question s’inscrivent dans le cadre d’'une
politique globale d'actions environnementales en milieu alpin, illustrée par le démontage de
I'ancien escalier menant a la grotte de la Mer de Glace. Cette opération, menée en
coordination avec les services de I’Etat, s’est imposée comme une nécessité dans le
prolongement de la mise en service de la nouvelle télécabine.

A Iissue de la construction de la télécabine, il avait été convenu - voire expressément requis
par les autorités compétentes - de procéder au démontage des anciens escaliers, devenus
obsolétes. Ce chantier, d’'une ampleur significative, a été réalisé avec une exigence qualitative
élevée, comme en attestent les résultats obtenus. Afin d’en rendre compte, une sélection de
photographies a été constituée pour illustrer les différentes phases des travaux.

Ces aménagements, construits progressivement au fil du retrait glaciaire, reflétaient une
adaptation constante a la diminution de la masse de glace. Chaque année, de nouveaux
escaliers ou plateformes étaient ajoutés pour maintenir I'accés a la grotte, alors que le glacier
se rétractait inexorablement. Aujourd’hui, ces structures — composées de plateformes en
béton, de passerelles métalliques et d’échelles — ont été intégralement démantelées. La
montagne, ainsi libérée de ces infrastructures artificielles, retrouve une partie de son état
naturel, dans le respect des principes de préservation des milieux.

Le démanteélement a été conduit de maniére méthodique :

- Récupération systématique des éléments métalliques, en vue de leur valorisation ;

- Démolition des socles en béton, dont les gravats, inertes, ont été redéployés en pente
pour limiter I'impact visuel et environnemental ;

- Suppression des ancrages dans la roche, lorsque ceux-ci avaient été installés pour
stabiliser les anciens aménagements.

Ces opérations, menées par étapes, ont accompagné le recul du glacier sur plusieurs années.
Elles ont également concerné des protections métalliques résiduelles, ainsi que des échelles
d’accés historiques, dont certaines présentaient des risques accrus pour les usagers.

La Commune, en étroite collaboration avec la Compagnie du Mont-Blanc et les entreprises
mandatées - parmi lesquelles les équipes de M. Benoit BORREL (Chef de projets techniques)
se sont particuliérement distinguées —, a pleinement endossé cette démarche. Il convient de
saluer I'efficacité de la coordination entre les acteurs publics et privés, notamment le Service
intercommunal Pistes et Sentiers, ainsi que les guides de haute montagne, qui ont activement
participé aux travaux.

Le démantélement de ces accés, bien que parfois pergu comme une perte pour les
pratiquants, répondait a des impératifs de sécurité essentiels :

- Le risque d'accidents : certaines voies, comme celle des Egralets menant au refuge du
Couvercle, étaient devenues extrémement dangereuses en raison de l'instabilité des
terrains et de la disparition progressive de la glace. Un accident mortel survenu sur ce
secteur a malheureusement confirmeé la nécessité d'agir.

- La désuétude des aménagements : le recul du glacier avait rendu certains itinéraires
sans issue, exposant les alpinistes a des situations périlleuses, malgré les mises en
garde diffusées.

Au-dela de l'aspect technique, cette opération témoigne d’une prise de conscience collective
face au retrait glaciaire, phénoméne emblématique des bouleversements environnementaux
en cours. Les actions engagées — a la fois significatives pour la sécurité et exemplaires en
matiére de préservation des écosystémes - s’inscrivent dans une logique de territoire, ou les
décisions sont prises en adéquation avec les réalités locales.



A I'heure ol certaines orientations, élaborées sans considération des spécificités
montagnardes, pourraient étre imposées de maniére descendante, il apparait déterminant de
rappeler que I'approche de la Municipalité a toujours privilégié I'équilibre entre protection de
I'environnement, sécurité des usagers et ancrage territorial.

M. Denis DUCROZ interroge la possibilité de regagner a pied le site du Montenvers depuis la
Mer de Glace.

M. Claude JACOT confirme que cet accés demeure praticable dans la mesure ol le nouvel
aménagement de la télécabine prévoit une utilisation mixte du site. A cet effet, un dispositif
d'échelles a été installé pour faciliter la montée et la descente vers le glacier. Bien que cet
équipement ne constitue pas une via ferrata a proprement parler, il en présente certaines
caractéristiques fonctionnelles.

M. Denis DUCROZ interroge l'opportunité d’installer, en un lieu visible & distance, une
signalétique indiquant les années de retrait du glacier. Une telle initiative, selon lui,
présenterait I'avantage de rappeler au public, de maniére tangible, la rapidité du phénomene
ainsi que les alertes formulées depuis plusieurs années, et ce sans altération significative du
site.

M. le Maire évoque les marquages autrefois apposés sur les marches reliant la télécabine a la
grotte.

M. Denis DUCRQOZ confirme que ces indications, autrefois discrétes et consultables par les
usagers lors de leur passage, ont aujourd’hui disparu. Il propose en conséguence d’envisager
une solution plus visible, telle qu’'un marguage a la peinture de dimension adaptée, dont
I’éventuelle dégradation par les intempéries ne constituerait pas, selon lui, un inconvénient
majeur. Une telle démarche revétirait une dimension communicationnelle déterminante.

M. le Maire rappelle que toute demande de modification ou d’ajout sur le site reléve de la
compétence de I'Inspecteur Général des Sites, a qui elle devrait étre soumise.

M. Denis DUCROZ se déclare favorable a I'engagement de cette démarche administrative.

M. Claude JACOT apporte un éclairage complémentaire en soulignant que les repéres
historiques du retrait glaciaire, autrefois visibles, ont progressivement disparu. Leur
rétablissement a leur emplacement d’origine s’avere désormais impossible en raison de leur
inaccessibilité, le glacier ayant reculé bien au-dela de leur position initiale. En revanche, il
estime pertinent d'étudier une solution alternative le long du parcours emprunté par la
télécabine, ol une signalétique pourrait étre perceptible depuis les cabines. Une telle
installation nécessiterait, selon Iui, une autorisation préalable, probablement délivrée par la
Commission départementale compétente. Aucune disposition réglementaire ne s‘oppose, &
priori, au lancement de cette procédure.

M. le Maire précise que la présentation de M. Claude JACOT, préparée depuis plusieurs mois,
devait initialement constituer un bilan des engagements pris par la Commune en matiére de
protection environnementale, notamment dans le cadre du dossier dit du Montenvers. I
s'agissait de démontrer que les actions menées en faveur du nettoyage et du respect des
engagements écologiques portaient leurs fruits.

Or, depuis quelgues semaines, il observe une convergence troublante d’événements qui laisse
présager une volonte de recentralisation accrue des politiques relatives aux espaces naturels,
et plus particulierement aux zones d’altitude. Cette démarche intervient & un moment peu
opportun, alors que les équipes municipales sont mobilisées par les échéances électorales et
que l'attention collective se porte nécessairement sur d’autres priorités. Il est légitime de
s'interroger sur les motivations d’'un calendrier aussi mal choisi.
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Il souhaite attirer I'attention du Conseil Municipal sur plusieurs éléments préoccupants, qui
méritent une vigilance particuliére.

Premiérement, le report du Comité transalpin franco-italien sur les transports, initialement
prévu en février et désormais programmé apres les élections, souleve des questions. Ce
report concerne directement un sujet sensible pour le territoire, a savoir le projet de
doublement du Tunnel du Mont-Blanc - une position sur laquelle le Conseil Municipal, dans
sa diversité, a toujours affiché une unanimité sans faille. Il est difficile de ne pas y voir une
manceuvre visant a éviter toute polémique en période préélectorale.

Deuxiémement, I'émergence de mesures disproportionnées ou mal expliquées concernant les
milieux d'altitude. Malgré des relations constructives et professionnelles avec les services
déconcentrés de I'Etat (DDT, DREAL), certaines décisions émanent désormais directement
des échelons centraux, sans concertation locale. A titre d’exemple, la création de « zones de
protection forte » sur les glaciers, annoncée dans le cadre de la Stratégie nationale pour la
biodiversité 2030, souléve des interrogations légitimes. Que recouvre concretement une telle
mesure ? S'agit-il de dispositions efficaces pour lutter contre la fonte des glaciers, ou d'une
approche symbolique, voire démagogique, alors que les causes réelles — a I'échelle planétaire
- ne sont pas traitées a leur juste mesure ?

Par ailleurs, la préparation d’'un comité de suivi pour la zone de protection d’habitat naturel
en 2026, alors méme que I'Etat peine & apporter des réponses claires et opérationnelles sur
des enjeux majeurs comme la pollution liée au trafic routier dans la vallée, apparait comme
une priorité mal placée. Comment justifier que des espéces dont la survie n‘est pas menacée
bénéficient d'une attention particuliére, tandis que des problemes structurants, tels que la
gestion des flux ou la préservation des foréts de protection, restent en suspens ?

Ces initiatives, présentées sous un angle scientifique, interviennent a moins d'un mois des
élections. Ainsi, un arrété fixant arbitrairement a 300 personnes la limite de fréquentation
dans la réserve naturelle des Aiguilles Rouges a été notifié sans consultation préalable. Une
telle mesure, décidée unilatéralement, ignore délibérément les dynamiques globales a I'ceuvre
et donne le sentiment d’'une instrumentalisation des enjeux environnementaux.

Face a cette situation, M. le Maire propose de mettre au vote de ce Conseil Municipal une
motion intitulée « Pour une planification écologique territoriale et cohérente ».

Il tient a souligner que cette tentative de recentralisation ne vise pas seulement Chamonix,
mais I'ensemble des communes de |I'Espace Mont-Blanc. Les décisions prises depuis Paris,
sans prise en compte des réalités locales, risquent d’aboutir a des mesures déraisonnables en
altitude (au-dela de 2 000 metres), tandis que les problemes concrets — comme la pollution
ou la gestion des foréts - restent non résolus en contrebas.

Pourtant, des solutions cohérentes existent. Le plan de gestion du Massif du Mont-Blanc,
élaboré en concertation avec les associations environnementales et les collectivités voisines,
intégre les enjeux sociaux, patrimoniaux et écologiques dans leur globalité. Lors d’une récente
réunion avec des représentants de I'administration, la question des foréts a été soulevee :
leur évolution, sous l'effet du réchauffement climatique, posera dans les trente prochaines
années des défis considérables en matiere de protection des sols et de choix des essences.
Ces sujets méritent une attention immédiate, mais ils sont aujourd’hui ignores au profit de
mesures ponctuelles et spectaculaires.

Si les élus ne réagissent pas collectivement, le territoire risque de subir une nouvelle fois
I'intervention d’une inspection générale des sites, imposant des classements protecteurs sans
les moyens nécessaires a leur mise en ceuvre. A titre d'exemple, le site classé du Mont-Blanc,
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instauré dans les années 1960, n'a jamais bénéficié d'un financement ou d’un cadre de gestion
adapté.

La proposition de motion soumise au Conseil Municipal aujourd'hui vise a affirmer le
positionnement de la Commune avec fermeteé :

- Non au doublement du tunnel, une prise de position constante et unifié¢e de la
communauté ;

- Oui a une gestion concertée des espaces naturels, a toutes les altitudes, mais non a
des mesures imposées sans cohérence ni accompagnement.

M. le Maire invite le territoire & exiger de I'Etat qu'il agisse de maniére équilibrée, en traitant
simultanément les problémes en montagne et en vallée.

Ce Conseil Municipal est le dernier avant le renouvellement des instances mais I'enjeu dépasse
les clivages politiques. Il s'agit de défendre la capacité du territoire a décider, localement et
en responsabilité, de I'avenir de la vallée.

M. Denis DUCROZ indique que lorsque les orientations écologiques sont définies a I’échelon
national, certaines collectivités parviennent, par des démarches de concertation ciblée, a
influer sur leur application locale. A titre d'exemple, la Commune de Saint-Gervais, en
entretenant un dialogue privilégié avec la Ministre compétente, a pu faire valoir les spécificités
de son territoire. Sous couvert de préservation environnementale et de protection des
écosystémes, cette approche a notamment permis a cette Commune de conserver une
maitrise opérationnelle sur 'aménagement des itinéraires en haute montagne, comme ceux
du massif du Mont-Blanc. Cette situation illustre une possible complémentarité entre les
directives nationales et les initiatives locales, bien que la qualification exacte de cette
dynamique - relevant davantage de la gouvernance territoriale que de considérations
partisanes — puisse préter a discussion.

S'agissant du tunnel du Mont-Blanc, une question récurrente concerne |'affectation des fonds
prélevés sur son exploitation, initialement destinés a financer des projets de report modal et
a essaimer des solutions alternatives dans d’autres secteurs. Il rappelle qu’il avait été évoqué,
lors d’échanges précédents, qu‘une coordination renforcée entre les maires de la vallée
pourrait renforcer leur capacité d‘influence. Si ces derniers, moins directement concernés par
les enjeux de haute montagne, pouvaient utilement porter une voix collective sur les
problématiques de moyenne montagne et des zones de piémont, force est de constater que,
a ce jour, cette mobilisation commune reste peu audible.

M. Herve VILLARD estime que cette démarche mérite un soutien sans réserve.

Il souléeve une contradiction fondamentale entre, d'une part, les objectifs affichés de
préservation du massif, de son écosystéme et de ses glaciers, et, d’autre part, la perspective
d'un second tube, dont I'éventualité se dessine progressivement.

En effet, une telle infrastructure entrainerait inévitablement une augmentation significative
du trafic de véhicules lourds, compromettant ainsi les efforts de protection du territoire. Une
telle orientation s’avere, a I'évidence, incompatible avec les impératifs environnementaux.

Face a cette situation, les marges de manceuvre apparaissent limitées. Toutefois, il reste
essentiel d'accompagner cette initiative, dont la pertinence n’est pas contestable.

M. le Maire apporte des précisions sur la gestion des ressources issues du tunnel du Mont-
Blanc.



Un prélevement annuel de 20 a 25 millions d’euros est effectué sur les bénéfices de cet
ouvrage au profit du Fonds de Développement pour I'Intermodalité du Transport des Massifs
Alpins (FDPITMA). Or, malgré les démarches engagées auprés des différents Ministéres, ces
fonds n‘ont jamais pu étre fléchés prioritairement vers des actions environnementales ou vers
le développement des transports collectifs dans la vallée, alors méme que le territoire
supporte l'essentiel des nuisances liées a ce trafic — qu’il s'agisse des embouteillages, des
fermetures ou des tensions récurrentes.

Une solution avait été proposée : affecter une part significative de ce fonds aux Collectivités
de la vallée de I'Arve, afin de financer des infrastructures de mobilité douce et des projets
structurants pour son bassin de vie. Cette approche, équitable au regard des impacts subis,
n‘a malheureusement recueilli qu’un soutien limité de la part des collégues maires. Sans
entrer dans des considérations individuelles, il regrette que cette mobilisation collective n'ait
pas été a la hauteur des attentes, d'autant que ces ressources — 20 millions d’euros par an -
représenteraient un levier financier considérable pour les projets locaux. A titre d'exemple, la
moitié de cette somme permettrait de combler des besoins urgents, comme le financement
résiduel de la ligne entre Saint-Gervais et La Roche-sur-Foron. Les 183 millions d’euros
inscrits au Contrat de Plan Etat-Région (CPER) ne suffiront pas : les études montrent qu’un
complément de 100 millions serait nécessaire pour achever ce projet dans des conditions
optimales.

Par ailleurs, la question du tunnel du Mont-Blanc ne peut étre abordée sous le seul angle de
la sécurité ou des normes européennes — qui, demain, pourraient imposer des contraintes
techniques colteuses. La véritable interrogation porte sur I'avenir de ce trafic. Avec la mise
en service prochaine du Lyon-Turin, prévue dans six ans, une alternative majeure se
dessine : réduire progressivement le transit de camions par le Mont-Blanc, en réservant cet
axe au trafic local. Cette orientation, loin d’étre utopique, serait cohérente avec les
investissements consentis pour le Lyon-Turin et permettrait d’éviter une saturation accrue
des vallées alpines.

Il tient & souligner que ce sujet concerne tous les élus, au-dela des clivages politiques ou des
calendriers électoraux. Les prochains mois, entre avril et juin, seront décisifs, et il serait
dommage que la communauté apparaisse divisée sur un dossier qui, au fond, unit le territoire.
Terminer ce mandat sur une dynamique collective, notamment sur ce point, serait un signal
fort.

Enfin, il salue I'engagement des équipes - services publics et acteurs privés — qui ont ceuvre
avec rigueur sur d’autres chantiers, comme celui de l'altitude. Leur travail, mené avec
professionnalisme, montre que le territoire sait se mobiliser quand les enjeux le nécessitent.
Il invite les Conseilléres et Conseillers Municipaux a faire preuve de la méme détermination
sur ce dossier stratégique, afin que la vallée ne soit plus pergue comme un simple contributeur
net, mais bien comme un acteur pleinement associé aux décisions qui le concernent.

Cette motion est adoptée a I'unanimité.

Mme Michéle RABBIOSI sollicite une mise a jour concernant I'avancement du projet relatif au
Centre d’Interprétation des Glaciers et du Climat, dont les enjeux revétent un caractére
déterminant pour le territoire.

M. le Maire répond que ce projet de Centre d'Interprétation s’inscrit dans le programme
d’investissement convenu entre la Commune et son délégataire, la Compagnie de la Mer de
Glace. A ce titre, la réalisation de la télécabine, premier volet opérationnel de ce programme,
constitue une avancée déterminante, tant sur le plan technique qu’environnemental. Comme
I'a souligné M. Claude JACOT, cette infrastructure permet désormais d’envisager des
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aménagements complémentaires, telles que la démolition des escaliers existants ou la remise
en état des abords, dans une logique de cohérence écologique et paysagére.

Toutefois, un second volet essentiel reste en suspens : la construction du Centre
d'Interprétation des Glaciers et du Climat. Ce futur espace de restitution, dont la conception
a été confiée a un architecte renommeé - le méme qui a ceuvré pour l'espace dédié a la Grotte
Chauvet -, revét une importance particuliére : la qualité de ce type d’aménagement réside
dans sa capacité a immerger le visiteur dans une reconstitution fidéle, sans artifices. L’enjeu,
pour le territoire, est double : anticiper I'évolution de la grotte de glace, dont I'accés pourrait
se dégrader, et offrir un support pédagogique et mémoriel a la hauteur de son histoire. Pour
mémoire, la Commune, dans le cadre de la délégation de service public liant la Collectivité a
la Compagnie de la Mer de Glace, a acté la réalisation de cette infrastructure par délibération.

Or, malgré ces engagements, les échanges avec les parties prenantes peinent a aboutir. D'une
part, la Régie du Train du Montenvers — désormais gestionnaire du train - n‘a, a ce jour,
apporté aucune réponse concréte aux quatre courriers adressés par la Mairie. Ces derniers
rappelaient systématiquement deux principes :

- La volonté réitérée de la Commune de voir ce projet se concrétiser, dans le respect
des contraintes financieres |égitimement définies par la Régie ;

- La nécessité d'obtenir, en retour, un calendrier précis ainsi que les modalités
techniques et financiéres envisagées.

D’autre part, la Compagnie de la Mer de Glace, interrogée sur son plan de secours en cas de
blocage, n‘a pas davantage réagi. Pourtant, le contrat de délégation impose a chacun des
signataires des obligations réciproques : la Collectivité, comme ses partenaires, se doit
d’honorer ses engagements.

Face a ce silence persistant - alors que la premiére sollicitation remonte a plus d’un an —, il
apparait indispensable de garantir la transparence de ces démarches. A cette fin, il propose
de constituer un dossier complet, retragant I'historique des échanges et les positions
défendues par la Commune, afin de le transmettre aux candidats aux prochaines élections
municipales. Cette initiative permettra a chacun de mesurer I'étendue des actions entreprises
pour faire valoir les intéréts du territoire, tout en respectant les prérogatives des opérateurs
concernés.

Si la mise en service de la télécabine, fruit d’'un processus administratif exigeant, marque une
étape positive, le Centre d'Interprétation reste un élément fondamental du programme initial.
Son aboutissement conditionne la crédibilité du partenariat et la pleine réalisation des
objectifs fixés. Dans cette perspective, il est impératif que la Régie du Train du Montenvers
et la Compagnie de la Mer de Glace apportent, sans délai, les éclaircissements attendus sur
leur capacité a mener a bien cet investissement.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU 24 FEVRIER 2026

Aucune observation n‘étant formulée concernant le compte-rendu du Conseil Municipal du
24 février 2026, celui-ci est approuvé a I'unanimité.

2/ DELEGATION DE SERVICE PUBLIC DU CASINO DE CHAMONIX : PROTOCOLE
D'ACCORD TRANSACTIONNEL DE FIN DE CONTRAT

M. le Maire présente le projet de délibération.



M. Vincent ORGEOLET sollicite des précisions concernant les échéances contractuelles
relatives a la délégation de service public (DSP) en cours. Il souligne que le calendrier apparait
déterminant, voire contraignant, et exprime une préoccupation quant au caractéere tardif de
la procédure engagée. Bien qu’il comprenne la nécessité d’une phase de sourcing préalable,
il interroge sur le temps restant pour finaliser cette DSP et, le cas échéant, sur les
conséquences d'un échec dans l'identification d'un repreneur.

M. le Maire confirme que le cadre temporel est sans equivoque : la DSP actuelle prendra fin
le 4 juin, date intangible en raison de l'autorisation ministérielle qui conditionne I'exploitation
du casino. Aucune prorogation n'est envisageable sans cette autorisation, ce qui rend cette
échéance imprescriptible.

Pour ce qui est du calendrier de relance de la DSP, il rappelle les raisons qui ont présidé a
cette approche. Il n’était juridiquement pas recevable de lancer une nouvelle procédure sur
la base d'un déséquilibre structurel, ce qui aurait exposé la Collectivité a des risques
contentieux majeurs. La solution initialement retenue, aprés examen approfondi avec
I'exploitant, consistait en un avenant d’une année, afin de disposer du temps nécessaire pour
élaborer une alternative viable.

Or, force est de constater que les conditions proposées pour cet avenant s’avéraient
inacceptables sur le plan juridique. En effet, elles remettaient en cause I'équilibre économique
initial du contrat, notamment par :

- La suppression intégrale du préléevement communal sur les jeux ;
- La réduction a néant des autres recettes revenant a la Commune.

Une telle modification, méme si la Collectivité y avait consenti, aurait constitué une altération
substantielle du contrat initial, incompatible avec les principes du droit des contrats publics.

Par ailleurs, I'exploitant a récemment signifié son impossibilité de poursuivre I'activité dans
les conditions actuelles, y compris pour une simple prolongation a I'identique - une position
qui contraste avec les échanges passés, ou |'amélioration progressive, bien qu’insuffisante,
de I"équilibre économique était régulierement évoquée.

S’agissant de la valeur nette comptable, celle-ci s’éléve a 1,8 million d’euros, un montant qui,
au regard des investissements réalisés, reste maitrisable pour la Commune. Pour le financer,
il convient de le mettre en perspective avec les 200 000 euros de loyer annuel actuellement
pergus, ce qui en facilite I'intégration budgétaire. Les modalités de financement pourront étre
ajustées en conséquence.

M. Vincent ORGEOLET souléve une interrogation concernant le délai imparti pour le
renouvellement de la DSP, estimant que le calendrier actuel — avec une échéance fixée au
16 juin, soit trois mois seulement - lui semble particulierement contraint.

En réponse, M. le Maire rappelle que le processus complet de relance d’'une DSP, incluant la
rédaction du cahier des charges et le respect des procédures légales, nécessite un délai
d’environ neuf mois. Compte tenu de la date butoir du 10 juin, la Collectivité se trouve des a
présent en situation de dépassement des échéances optimales. Il confirme que la solution
privilégiée demeurait la conclusion d’un avenant, tandis que la relance intégrale de la DSP
s'avere, en |'état, inenvisageable. Une Collectivité ne saurait en effet engager une procédure
de délégation de service public en connaissance d'un déséquilibre financier structurel ; cette
position ne reléve pas d’une simple appréciation, mais d'une évidence partagee.

La situation du casino municipal s’inscrit dans un contexte économique et réglementaire
particulierement défavorable. Ces derniéres années, le secteur a subi les effets conjugués de
I'essor des paris en ligne et des jeux dématérialisés, ainsi que du durcissement des
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